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Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala a Colegiului de Constructii din Hincesti se circumscrie in obiectivele priotritare stabilite in Strategia de
Dezvoltare a invatdmintului vocational/tehnic pe anii 2013-2020 Calitatea educatiei vocational/tehnice determina in mare masura dezvoltarea economiei
nationale bazatd pe cunoastere si inovare §i creeaza oportunitati pentru realizarea deplina a capabilitatilor fiecarui cetatean.

Prezentul Proiect stabileste obiectivele si sarcinile pe termen mediu in vederea dezvoltarii calitatii educatiei in institutie, defineste orientarile si directiile
prioritare de dezvoltare a sistemului educational al institutiei in perspectiva integrarii europene. Conceptul si obiectivele politicii de dezvoltare sint conforme
experientei tarilor europene, corespund aspiratiei de integrare in spatiul educational european, axindu-se pe asigurarea unei interconexiuni relevante intre
specificul contextului national, tendintele europene si cele globale de dezvoltare a invatamintului vocational/tehnic.

Elaborarea Proiectului de dezvoltare a derivat din necesitatea planificarii strategice a procesului educational din institutie, pentru consolidarea reformelor
demarate in invatamintul vocational/tehnic si asigurarea modernizarii continue a sistemului educational. La elaborarea Proiectului de dezvoltare s-a tinut cont
de cadrul normativ si de politici existent, de exigentele integrarii europene, de experienta nationald in domeniu, necesitatile sociale si educationale, pe
principiile unanim recunoscute cu privire la drepturile omului, ale copilului si ale egalitatii de gen.

Pentru a raspunde exigentelor invatamintului postsecundar vocational/tehnic activitatea noastra va fi orientata spre:

Modernizarea sistemului educational pentru a corespunde dezvoltarii regionale si sectoriale a economiei

Sporirea calitatii educatiei, in general, inclusiv prin elaborarea curriculumului conform standardelor ocupationale si a Cadrului National al Calificarilor.
Consilierea si orientarea profesionald, care faciliteaza integrarea socio-profesionald a viitorilor absolventi prin informare, consiliere si orientare
Imbunatatirea calitatii cadrelor didactice,prin modernizarea formarii profesionale continue si asigurarea conditiilor de motivare si avansare in cariera.
Imbunititirea bazei tehnico-materiale, prin imbunititirea conditiilor fizice in cadrul sililor de studii, atelierelor de productie si ciminelor, dotarea
institutiei cu echipament si mobilier modern adecvat domeniului de specializare.

6. Reformarea sistemului de evaluare a reusitei elevilor.

7. Crearea unui parteneriat eficient intre institutie si sistemul economic si cultural prin consolidarea platformei de dialog dintre parti la nivel national,
regional si local.

Procesul de implementare a Programului de dezvoltare va fi realizat in baza unui Plan de actiuni care va specifica actiunile, termenele, responsabilii si
resursele necesare.
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I1. Prezentarea generala a institutiei
1.1 Scurt istoric
Colegiul de Constructii din Hincesti este situat in partea de vest a orasului, in imediata apropiere a muzeului de istorie si studiere a tinutului. Institutia este
amplasata pe teritoriul fostului conac Manuc Bei, printr-o extindere ulterioara pe o suprafatd de 2 h. Patrimoniul imobiliar este constituit din 2 bloc de studii,
3-camine , 1- bloc pentru ateliere: lemnarie, sudare si lacatuserie, tencuiala si zidarie. Colegiul de Constructii a fost infiintat in baza Scolii de mecaizatori
infiintata in 1949, care pregitea mecanizatori in domeniul agriculturii.Din 1953 se reprofileaza in Tehnicum de mecanizare cu specialitatile tehnicieni in
agricultura, 1n anul 1961 paralel se deschid 2 grupe la specialitatea Constructii Industriale si Civile. Din luna mai 1966 a fost reprofilat in Tehnicum de
Constructii,cu specialitati in domeniul Constructii Industriale si Civile, iar din 1985 si specialitatea in domeniul constructiei drumurilor. Din din 1991
reorganizat in Colegiul de Constructii. Blocul principal de studii a fost dat in exploatare in anul 1989,proiectat de biroul de constructii din Stavropol, avind o
capacitate de 720 locuri.in perioada 1966-1990 Colegiul a fost in subordonarea Ministerului de Constructii Rurale al URSS.
Incepand cu anii 1990 institutia parcurge o perioada de transformari, diversificandu-si profilurile, astfel apar noi profiluri ca:
- cadastru si organizarea teritorilului;
- contabilitate;
- tehnologia prelucrarii lemnului s.a.
In anul 2000 institutia a fost acreditata.
Prin activitatea instructiv-educativa desfasurata in institutia noastra continuam traditia invatamintului profesional tehnic in domeniul constructiilor si a
specialitatilot inrudite, oferind elevilor posibilitatea de a-si forma competente profesionale pentur diferite specialitati.
Pilonii realizarii mediului educativ sunt cadrele didactice, sprijinite de specialisti din diferite domenii, parinti s membrii comunitatii locale.
Intreaga activitate a avut in centrul ei pregitirea elevului pentru facilitarea integririi pe piata muncii.
Oferta educationala a Colegiul este pentu urmatoarele domenii: Constructii civile si industriale; Alimentarea cu caldurd gaze si ventilare; Evaluarea
imobilului; Cadastru si organizarea teritoriului; Tehnologia prelucrarii lemnului; Contabilitate

I1.2 Atributiile Colegiului de Constructii din Hincesti

Colegiul isi desfasoara activitatea in conformitate cu Constitutia Republicii Moldova, Codul Educatiei, Hotaririle de Guvern si actele normative
Institutia promoveaza in activitatea sa valorile si interesele nationale, civice, ale democratiei si statului de drept si asigura elevilor o pregatire teoretico-
practica fundamentala si formarea unei ample culturi generale, necesare pentru continuarea studiilor in invatamintul superior si angajare in cimpul muncii,
prin asigurarea unui cadru transparent, participativ si partenerial in procesul de formare profesionala.
Institutia poartd raspundere pentru realizarea standardelor educationale de stat, pentru apararea drepturilor copiilor i personalului, precum si pentru
ocrotirea vietii si sanatatii elevilor.



I1.3 Cultura organizationala.
Cultura organizationald a Colegiului de Constructii din Hincesti se caracterizeaza printr-o preocupare continud i consecventa pentru cresterea gradului

Cultura organizationald este fundamentala pentru explicarea unor fenomene care au loc in cadrul institutiei, cum ar fi: crearea ierarhiei de valori, relatiile
interumane, configurarea sistemului informational, determinarea atitudinilor fundamentale fatd de schimbarile din mediul extern si intern.

Cultura organizationald se caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor, credintelor, reprezentarilor si semnificatiilor promovate si impartasite de
tot membrii colectivului, fiind reprezentata prin:

Modele

Absolventii colegiului:

Ion Raileanu, ex Ministrul Constructiilor

Alexandru Botnaru, primarul or. Hincesti

Vasile Colta,ex primar de Hincesti

Nicolae Madan, managerul companiei de constructii Basconsliux

Simboluri

- Sigla Colegiului

- Pagina Web

- Cartea de onoare

Festivitati

- Ziua cunostintelor;

- Ziua Internationald a pedagogului;

- Balul bobocilor;

- Sarbatorile de Craciun ;

- Dragobetele ;

- Sarbatoarea Martisorului;

- Ultimul sunet.

Valorile Colegiului de Constructii din Hincesti ca organizatie preocupata de satisfacerea la un nivel inalt a cerintelor si nevoilor beneficiarilor sunt:
- calitate

- competenta

- corectitudine

- cinste

- creativitate

- Integritate

- respect



Institutia promoveaza in activitatea sa valorile si interesele nationale, civice, ale democratiei si statului de drept.
- reflectarea si realizarea drepturilor fiecarui elev;
- promovarea calitatii rezultatelor academice;
- oferirea unei educatii bazate pe viata reala a elevilor;
- asigurarea incluziunii, respectarii si egalitatii de sanse pentru toti elevii;
- oferirea educatiei acceptabile si accesibile;
Principii
Cultura organizationald este cheia succesului si contribuie la buna lor functionare, favorizand comunicarea, socializarea noilor membri, crearea
increderii si adoptarea mijloacelor comune pentru a atinge obiectivele stabilite.

I1l. Fundamentarea strategiei

I11.1 Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

¢ Constitutia Republicii Moldova( Monitorul Oficial al Republicii Moldovanr.l din 18.08.1994)

e Codul Educatiei al Republicii Moldova Publicat : 24.10.2014 in Monitorul Oficial Nr. 319-324  art Nr : 634  Data intrarii in vigoare : 23.11.2014
MODIFICAT LP138 din 17.06.16, MO184-192/01.07.16 art.401; in vigoare 01.07.16

e Regulamentul de organizare a studiilor in invatamintul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii
Transferabile; aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 234 din 25 martie 2016

e Plan-cadru pentru invatamintul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile; aprobat prin
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1205 din 16 decembrie 2015

e Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si absolvirea in invagamintul primar si secundar, in scopul determinarii normelor
obligatorii de evaluare si notare a rezultatelor invatarii pentru disciplinele de culturd general; aprobat prin Ordinul Ministrului Educatie

nr. 638 din 30 iunie 2016

e  Ghid practic de elaborare a curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei nr. 296 din 21 aprilie 2016

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar ;
aprobat prin  Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1086 din 29 decembrie 2016

e Regulamentul -cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamint profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar;aprobat prin
ordinul Ministerul Educatiei nr.550 din 10.06.2015

e Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatdmintul prescolar, primar, special, complementar, secundar si mediu de specialitate Aprobat prin
ordinul Ministerului Educatiei nr.336 din 03.05. 2013

e  Codul Muncii al Republicii Moldova,2003;

e Conventia ONU cu privire la protectia drepturilor omului din 20.11.89;



I11.2 Analiza mediului intern

Activitatea in Colegiul de constructii din Hincesti s-a desfasurat in conformitate cu Planul Managerial avind ca prioritate crearea unui mediu dinamic si
democratic care sa asigure accesul la educatie si sa ofere sanse egale de dezvoltare personala fiecarui elev, prin dobindirea competentelor chee, care sa
permita tinerilor insertia socio-profesionala si invatarea pe tot parcursul vietii.

Obiectivele realizate:
I. Optimizarea procesului de instruire teoretica si practica la toate programele de formare profesionala prin:
- racordarea principiilor si metodelor de activitate a Colegiului la cadrul normativ si la cerintele actuale;
- utilizarea rationald a potentialului intelectual, crearea conditiilor optime pentru activitatea educationala;
- promovarea consecutiva a elementelor invatamintului formativ, centrat pe elev;
- modernizarea continud a scenariului didactic orientat spre eficientizare si modernizare;
- educarea in spiritul valorilor general umane cu respectarea principiilor de etica profesionala a elevilor.

Il. Realizarea obiectivelor curriculare la toate disciplinele de studii prin:

- elaborarea si implementarea planurilor si programelor noi de invatamint in conformitate cu directivele si cerintele Ministerului Educatiei al Republicii
Moldova;

- examinarea i perfectionarea documentatiei de instruire si a materialelor didactice pentru fiecare program de formare profesionala.

I11.Mentinerea si imbunatatirea bazei tehnico-materiale a Colegiului.

IV. Desfasurarea atestarii cadrelor didactice si manageriale.

V. Extinderea relatiilor de colaborare cu catedrele corespunzitoare ale institutiilor universitare din tara si de peste hotare in
problemele educationale.

V1. Instruirea (formarea) continua a cadrelor didactice prin sistemul de seminare si stagieri in institutiile de invatimint din Republica Moldova si

alte tari.

Concluzii:
1. Activitatea institutiei a continut actiuni pe domeniu derivate din obiectivele stabilite, conform planurilor operationale, dar cu acoperire satisfacatoare, in special

CU resurse umane.
2.Asigurarea functionalitatii, desi sa imbunatatit, ramine sub nivel. Dotarea disciplinelor este nesatisfacatoare.



I1. Informatii despre elevi

o Contingentul de elevi

in anul de studii 2015- 2016, in institutie au studiat 548 de elevi, la 6 specialitati, in baza studiilor gimnaziale. Este in descrestere numarul de elevi care
studiaza cu finantare de la buget si in baza de contract, fata de anul de studii 2014-2015. Acest raport a fost de 407 de elevi, la buget si 141 la contract in anul
2015-2016, 456 de elevi la buget si 111 la contract in anul 2014-2015.
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Dinamica contingentului
Se atesta aceesi dinamica a contingentului, etalatd in plan statistic:
Cifra celor care se inmatriculeazi, in ultimii 3 ani, ramine intre 160 -100. Absolvesc, in medie, 140 de elevi.
Cauzele pierderii contingentului se clasifica:
- la pierderea legaturii 28 %,
- nereugsita academica- 28 %( aici se includ in special cei care abandoneaza ori absenteaza);
- transfer - 0%;
- alte cauze- 44

Comparativ cu anul precedent de studii pierderea contingentului de elevi din cauza nereusitei academice este in descrestere, ceea ce ne dovedeste o imbunatatire a
reusitei scolare.
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Reugsita semestriala la disciplinele de cultura generala:

Disciplina Grupele din anul | Grupele din anul 11 Grupele din anul 111 Media
co?eegiu
E |8 |3 2 1813 | |s g g |3 e s | § =
s (< |2 |8 |3 =292 [ |2 |¥ |3 |z |3 |22 |¢& s = |y |3 |2 =
8 |8 |8 |a |% 8 |8 |8 |@ |2 |o |o |2%|8 |8 |@%|% |o |o |EB I
Limba roméana 6.24 | 6.63 | 7.34 | 7.23 | 598 | 6.68 | 6.55 | 6.05 | 6.32 | 7.42 | 7.00 | 8.05 | 7.67 | 7.00 | 5.69 | 6.31 | 6.69 | 5.37 | 7.25 | 6.66 | 5.41 6.28 6.62
Limba engleza - 6.29 | 6.03 | 6.18 | 5.22 | 593 | - 550|640 | 6.78 | 6.12 | 7.30 | 7.53 | 6.60 | 5.87 | 6.57 | 6.66 | 6.28 | 6.45 | 6.11 | 5.70 6.23 6.29
limba franceza 6.27 | 5.56 | 6.87 | 5.75 | 5.09 | 590 | 5.71 | 5.70 | 5.81 | 6.68 | 5.49 | 7.32 | 6.04 | 6.10 | 5.65 | 6.06 | 7.54 | 6.01 | 6.94 | 6.02 | 6.61 6.40 6.16
Matematica 583|588 |6.14|565|513|572|6.22|559 |6.08|6.07|568|698|693]|6.22|585|6.02]632|520|6.93]|5.88|551 5.95 5.99
Biologia 551|568 | 635|658 |591|6.00|584|578|6.68|6.87|572]|632]|6.19]|6.20|6.65|6.79|6.73|558|7.17|6.66|595 |6.50 6.26
Fizica 596 | 584 | 7.71 | 6.26 | 593 | 6.34 | 6.38 | 598 | 6.83 | 7.89 | 6.46 | 7.72 | 7.24 | 6.92 | 6.45 | 7.57 | 7.17 | 6.78 | 7.57 | 7.15 | 6.97 7.09 6.83
Chimia 5.62 | 541 | 6.78 | 6.52 | 497 | 5.86 | 591 | 5.79 | 5.74 | 5.63 | 5.77 | 6.73 | 5.89 | 592 | 5.70 | 5.83 | 6.45 | 5.19 | 6.79 | 5.97 | 5.27 5.88 5.89
Informatica 6.84 | 704 | 721|749 |658|7.03|701|6.16 |6.07|6.67|6.05| 781|697 |667|674|690|7.25]|6.16|7.64|7.18 |6.12 6.85 6.83
Istoria 6.76 | 6.78 | 7.47 | 7.11 | 7.71 | 7.16 | 6.46 | 6.59 | 6.52 | 6.79 | 6.33 | 7.82 | 7.60 | 6.87 | 5.82 | 6.69 | 7.26 | 5.87 | 7.49 | 7.05 | 5.83 6.57 6.83
Geografia 6.77 | 6.79 | 6.29 | 6.29 | 5.74 | 6.37 | 5.67 | 5.80 | 5.84 | 6.13 | 550 | 6.78 | 5.77 | 5.92 | 5.85 | 598 | 5.96 | 5.43 | 6.94 | 5.64 | 5.38 5.88 6.02
Educatia civica 841|713 | 866|857 |680| 791|863 |786|796|7.65|854|952 877|841 887|841 |857| 759 |9.22|841 | 747 8.36 8.26
Educatia fizica 8.57 1833|848 |869|876|856|6.78|648|7.00|710|7.32|825|710| 714|757 |869|793|7.22|873|7.84|8.07 8.00 7.83
Media generala 6.61 | 644 | 7.11 | 6.86 | 6.15 | 6.62 | 6.46 | 6.10 | 6.43 | 6.80 | 6.33 | 7.55 | 6.97 | 6.66 | 6.39 | 6.81 | 7.04 | 6.05 | 7.42 | 6.71 | 6.19 6.66 6.65




Reusita semestriala la disciplinele de specialitate:

Mediile pe anii de studii la Specialitatea Alimentarea cu Caldura siGaze, Ventilatie
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Mediile pe anii de studii la Specialitatea Constructii Civile Industriale si Agricole
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Mediile pe anii de studii la Specialitatea Cadastru si Organizarea Teritoriului
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Mediile pe specialitati si Colegiu
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Rezultatele sesiunii de evaluare internd

Rezultatele sesiunii de examene, in conditiile in care acestea sint organizate si desfasurate in mod corect, reprezinta nu doar o estimare a performantei
elevilor, dar i un instrument de evaluare a calitatii studiilor. Multitudinea de date generate in timpul examenelor permite analiza {intita in functie de variabilele
de interes, cum ar fi:

Rata de promovare in sesiunea de vari 2016 este mai mare decit in sesiunea iarnd 2015. In sesiunea de iarna 2016 a fost atestati o rata de promovare —
89.3% fata de sesiunea varda 2016 —93.77%

Pentru sesiunea de iarnd 2016 au fost inscrisi 527 elevi,iar pentru sesiunea de vara 2016 - 514 elevi

Analiza cantitativa la nivel de institutie

Notele medii la majoritatea disciplinelor de examen ne demonstreaza urmatoarele :

- Predomina numarul elevilor care invata pe note: ,,5,, -30% si ,,6,,,- 20%
- Procentul nereusitei este de -3 %.

- Rezultatele examenului de Bacalaureat, sesiunea 2016

Total candidati Candidati promovati Candidati respinsi Rata de promovare Media examen

52 10 42 19,23 5,90




Rezultatele examenului de absolvire a colegiului, sesiunea 2016

Au
Forma de fost  admisi Au participat Nuau | Nota
Specialitati sustinere inclusiv | total [ inclusiv [ sustinut [ medie
examen/proiect | total din anii din anii | probele
de diploma precedenti precedenti
1 3 4 5 6 7 14 15
Constructii Civile, Industriale si Agricol i
onstructii Civile, Industriale si Agricole prQIeCt qe a1 3 a1 3 i 7,56
diploma
Evaluarea Imobilului 2 20 5 20 2 i 8,04
examene/proiect
Cadastru si Organizarea Teritoriului 2 _ 23 i 23 ) ) 8,18
examene/proiect
Aliment Caldura, G i Ventilati i
1mmentarea cu Caldura, Gaze s1 Ventilafie prglect qe 17 ] 17 ) ) 747
diploma
Contabilitate 2 examene 37 - 37 - - 7,82
Total 138 5 138 5 - 7,81

Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare in anul scolar 2015-2016

In anul scolar 2015-2016, rezultatele obtinute la concursurile si olimpiadele scolare sunt modeste.

Nr. Numele, prenumele Disciplina Grupa Locul Numele,prenumele
d/o profesorului

1 Deviza Ana Chimia El-151 Il Rachiu Veronica

2 Rangu Elena Chimia El-141 Il Rachiu Veronica

3 Urmanschi Sofia L. si lit. roména COT-151 Mentiune Ungureanu Axenia
4 Harabaru Viorel L. si lit. romana EI-131 Mentiune Purcel Ina

5 Papis Ecaterina Fizica COT-151 Mentiune Zadic Mihail

6 Beregoi Roman Geografia CCIA-151 Mentiune Gonta Angela




Absenteismul scolar

Pentru reducerea absenteismului scolar s-au interprins urmatorii pasi .

1. Elaborarea Registrelor de monitorizare a absentelor la nivel de colegiu

2. Activitati de interventie - preventie si aplicarea in grupele de elevi cu un absenteism ridicat

3. Progranul de combatere a absenteismului a determinat cadrele didactice la o atentie sustinutd pentru a descoperi din timp elevii in situatie de risc, exigenta in

analizarea fiecarui caz in parte si mult tact psihopedagogic pentru a—i indrepta pe calea cea buna pe clevii aflati in deriva.
Rezultate asteptate:

- reducerea absentelor nemotivate ;

- promovarea unei atitudini responsabile ca elev si a unei atitudini pozitive fata de scoala;
Din diagrama se observa o diminuare a absenteismului scolar.
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1. Caracteristica calitativa si cantitativa a personalului didactic

Componenta dupa virsta a personalului didactic vorbeste despre un contingent cu necesitatati de indrumare si formare continua mari.

in acazul dat, administratia institutiei are menirea de a-si stabili in calitate de obiective grija pentru organizarea formirii la nivel local la cele mai
inalte cote, precum si motivarea personalului pentru cresterea profesionala si propria dezvoltare in cariera.
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Concluzii:

1 Continuarea procesului de angajare selectiva a cadrelor de predare, pe principiul competentelor profesionale;
2 Asigurarea unui proces de formarea profesionala divers, centrat pe beneficiar;

3. Completarea corpului didactic cu cadre cu experienta si performante.

4 Instituirea activitatii de mentorat.

Calitatea managementului scolar

La nivelul colegiului , avand ca baza graficul de monitorizare si control, intocmit in conformitate cu principiul transparentei, S-au realizat urmatoarele
obiective:
- Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului, a calitatii activitatilor extracurriculare.
- Monitorizarea calitatii activitatilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice .
- Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitatii de predare, invatare si evaluare.
- Consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii standardelor de performanta de catre elevi.
- Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de imbunatatire a activitatii de predare, invatare si evaluare, a procesului managerial.
In contextul asigurarii eficientei procesului educational si stabilirii unui sistem viabil al controlului intern, fiind introduse in ordinea de zi a Consiliului

Profesoral si de Consiliului de Administratie au fost mentionate:

-tendinta de eficientizare si modernizare a demersurilor didactice;

-asigurarea parteneriatului in contextul procesului de instruire;

-schimbarea atitudinii actantilor procesului educational.

In acelasi timp s-a stabilit: desi s-au luat decizii care au determinat actiuni concrete, totusi nu au reactionat adecvat toti factorii responsabili ori
cadrele. Acest lucru a influientat asupra eficientei lor, reducind din impactul asteptat asupra calitatii. De aceea urmeaza a se revedea metodologia
controlului documentatiei scolare
Concluzii:

1. Se cere continuarea abordarii complexe a Controlul Intern, pentru transformarea acestuia intr-un sistem de diagnoza, analiza, evaluare valid si fidel ce ar
contribui substantial la cresterea calitatii educatiei;

2. Elaborarea planului de perspectiva a controalelor si ciclogramei Controlului Intern;

3. Valorificarea rezultatelor controalelor, din perspectiva impactului asupra elevilor si asigurarea functionarii principiului meritocratiei, in raport cu cadrele
didactice.

4. Stabilira programelor de lichidare a disfunctiilor.

IV Mentinerea si imbunitatirea bazei tehnico-materiale a Colegiului.

Colegiul de Constructii din Hincesti, edificiu cu 4 nivele: 25 de cabinete de studii, 41 de auditorii, 4 laboratoare dotate la ,,Fizica”,”Chimie”,”Geodezie’’si
,Electrotehnica”, 3 blocuri pentru camine si 1 bloc pentru ateliere, cladirile aflandu-se in proprietatea publica a Ministerului Educatiei. Se dispune de: sala de
festivitati, de sporturi, cantind, atelier. Atat sala de festivitati, cat si sala de sporturi, cantina necesitd reparatie si dotare corespunzatoare. Atelierele si
laboratoarele au fost reparate si dotate partial. Acoperisul a fost reparat capital.



Pentru ca institutia s devina mai atractiva este necesara crearea conditiilor de trai, in asa fel ca amenajarea si inzestrarea cdminelor sa asigure un nivel de trai
civilizat. In anul scolar 2015-2016 a fost reparat capital interiorul ciminului pentru fete cu suportul Proiectului din Olanda:
- asigurarea suficienta cu caldura;
- aproviziondrii cu apa calda si rece 24/24 ore;
- functionarea WC-urilor in interior §i reparatia sistemei de canalizare;
- reparatia sistemei de iluminare;
- dotarea si functionarea bucatariei si spalatoriei la fiecare etaj
Mobilierul din institutie este invechit, dar functional. Si la acest capitol a fost gasita oportunitate de asigurare cu mobilier performant, ergonomie, in salile
de clasa si in laboratoare, camin.
Au fost efectuate procurari mobilier pentru salile de clasa in suma de 204,7 mii lei: 122 seturi banci,mese si fotolii pentru profesori -10, set mese pentru
calculatoare-22, scaune de birou-50,table-10,dulapuri pentru carti-10.
Au fost efectuate procurari mobilier pentru cdmin in suma de 522 mii lei: paturi, noptiere, dulapuri, taburete.

Biblioteca este dotata nesatisfacator cu manuale si literatura artistica. 38000 de exemplare (dintre care 12000 manuale si 26000 literatura artisticd) pe
departe nu acopera necesarul institutiei pentru toate disciplinele de invatamant.
Dotarea cu calculatoare.
Functioneaza 3 laboratoare pentru informatica a cate 12 calculatoare. Calculator - in cab. directorului, contabilitate si secretara. La momentul actual pentru 649
studenti cu 33 de grupe evident ca dotarea respectiva nu acopera necesarul institutiei la informatica si in afara orelor de program. Se mai detine: Xerox- 2,
Imprimante-2.
Procesul de invatamant se efectueaza in incinta institutiei, cu exceptia instruirii practice care se desfasoara atat in atelier ( insuficient dotat) si, conform unui
grafic stabilit,cit si la agentii economici. Instruirea se desfagoara intr-un singur schimb.

e Asigurarea elevilor cu camin

Conform capacitatii de cazare, caiminele Colegiului dispun de 540 de locuri.

Au fost acoperite 100% solicitarile elevilor. Conditiile s-au imbunatatit, ramin incd in urma normele igienico-sanitare. Se practica atragerea elevilor in
imbunatatirea aspectului estetic, completarii inventarului din odai prin repararea, restaurarea acestuia, reparatia cosmetica a spatiilor oferite. S-au adus in ordine
nodurile sanitare, regimul termic a fost apropiat normei, in perioada decembrie-martie. S-a imbunatatit activitatea educativa in incinta caminului, s-a redus
numarul de abateri ale Regulamentului din partea locatarilor.

- Alimentatia elevilor nu a fost realizata din lipsa resurselor financiare pentru renovarea cantinei.

- Serviciile medicale sin oferite de catre Centrul medicilor de familie raional.

Organele de autoconducere ale elevilor

In perioada dati, in institutie a activat Consiliul Elevilor Elevilor care a intrunit 31 de lideri de grupe. Acestea au participat in Comisia de Acordare a Burselor, la
elaborarea scenariilor diferitor activitati de ordin educativ si cultural: Balul Bobocilor, Ziua Colegiului, Dragobetele, Sarut, femeie, mina ta etc.Au fost organizat
activitati de voluntariat In camine, 1n institutie $i comunitate.

Senatul Caminului a desfagurat actiuni proprii i de parteneriat in scopul respectarii ordinii in camine, de solutionare a problemelor aparute prin colaborarea cu
administratia institutiei, pedagogul social etc. Drept rezultat al implicarii CE s-a stabilit o atitudine mai responsabila pentru insarcinarile primite si un grad sporit de
implicare.



IV. Relatia cu comunitatea (parteneriate, proiecte)

In contextul implementarii programelor si strategiilor nationale, s-au continuat realizarea activitatii de promovare a modului sandtos de viatd, s-a asigurat
predarea cursurilor facultative: Modul sanatos de viata -(135 elevi).

In acest sens se inscriu orele de dirigentie cu tematica:

-Dauna tutunului si alcoolului

- Atentie gripa

De asemenea administratia institutiei a monitorizat respectarea Regulamentului din cdmin, a discutat cu elevii si parintii referitor la interzicerea
introducerii si folosirii bauturilor alcoolice.

Pentru promovarea modului sanatos au activat 3 sectii sportive: unde au participat peste 76 elevi.

Sa-u desfasurat lectii de Religie cu elevi din diferite grupe.

Din activitatea educationala cu elevii fac poarte si actiunile destinate prevenirii si combaterii traficului de fiinte umane si educatie sexuala

Cu referire la Strategia nationala de prevenire si combatere a coruptiei au fost organizate seminare de formare cu elevi ,,Eu pentru educatie prin
integritate,, pe parcursul lunilor octombie-noiembie cu suportul CNA

Pentru realizarea Politicilor de ocupare a fortei de muncd,s-a organizat Clubul muncii.

Activitati extracurriculare si de agrement
- Organizarea concursurilor artistice, sportive si de specialitate;
- Organizarea activitatilor extracurriculare in cadrul catedrelor metodice;
- Asigurarea participarii colectivelor de elevi la festivaluri si alte activitati raionale si republicane;
- Desfasurarea activitatilor culturale, solemne;
- Organizarea expozitiilor;
- Actiuni de salubrizare a zonei din preajma Colegiului;
- Indrumarea si ingrijirea elevilor orfani, cu tuteld, invalizi si cu dezabilitati;
Concluzii:
Activitatile din institutie se orienteaza spre crearea unui sistem planic.
Programul National de asigurare a egalitatii de gen, Politicile de ocupare a fortei de munca, Programul national de reabilitare si integrare sociala a
persoanelor cu dezabilitati; Planul de actiuni urgente in domeniul demografic etc. pot fi valorificate indeajuns.
Misiunea institutiei, specificul contigentului orienteaza corpul profesoral si de elevi la armonizarea activitatilor educationale, tratarea lor in complex.

Astfel din 2012pana in 2017 s-a reusit:
1. Mentinerea contingentului

2. Majorarea procentului de achitare a taxei de studii ( la moment practic este de 100% ),
3. Sporirea calitatii corpului profesoral - grade didactice diplome de master;

5. Pastrarea si imbunatatirea bazei tehnico-materiale a institutiei: reparatia blocurilor sanitare in camine, reparatia acoperisului,; procurarea dulapurilor §i
noptierelor pentru camine; procurarea la finele anului de calculatoare noi performante, Pentium IV ;



111.3 Analiza mediului extern

Contextul politic

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare, inscrise in Strategiei de dezvoltare a invatamintului vocational/
tehnic pe anii 2013-2020.

......

competente si calificate, in corespundere cu cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii.

Obiectivul specific nr. 1: Restructurarea invatamintului vocational/tehnic pe doua trepte — secundar si postsecundar si reconfigurarea retelei de
institutii pind in anul 2017.

Obiectivul specific nr. 2: Asigurarea formarii profesionale in invatamintul vocational/tehnic bazata pe competente si racordarea acesteia la
cerintele pietei muncii, astfel incit angajarea in cimpul muncii s creasca cu 10% de la 50,6% in 2012 pentru absolventii invatdmintului mediu de
specialitate si de la 50% 1n 2012 pentru absolventii invatamintului secundar profesional.

Obiectivul specific nr. 3: Cresterea calitatii invatamintului vocational/tehnic prin sporirea eficientei utilizarii mijloacelor financiare si prin
crearea §i implementarea sistemului de asigurare a calitatii, astfel incit, pina in 2017 sa existe o entitate functionald de evaluare si acreditare a
acestor institutii.

Obiectivul specific nr. 4: Asigurarea stiintifica, curriculara si metodologica a invatamintului vocational/tehnic, astfel incit 100% curricula sa fie
racordata la Cadrul National al Calificarilor pina in 2020.

Obiectivul specific nr. 5: Sporirea calitatii corpului profesoral, inclusiv prin modernizarea formarii profesionale initiale si continue a
cadrelor didactice pentru invatamintul vocational/tehnic, si imbunatdtirea motivarii acestora, astfel incit, pind in 2020 intregul corp profesoral sa
fie instruit conform Cadrului National al Calificarilor.

Obiectivul specific nr. 6: Sporirea atractivitatii si accesului la invatamintul vocational/tehnic, astfel incit numarul de elevi sa creasca cu 10%
pind in 2020.

Oportunitatile create de politica educationala sunt legate de asigurarea dotarilor necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe
internationale, dezvoltarea Invatdmantului in limba materna, proiectarea unui sistem modern de evaluare a competentelor, diversificarea metodelor si practicilor
didactice, deplasarea accentului de la caracterul informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare internationala, etc.

Contextul economic

Cresterea cererii pe piata autohtona nu a fost insotita de o evolutie corespunzatoare a ofertei: pe multe segmente de piatd produsele de import s-au dovedit

a fi mai competitive. Pe de altd parte, dezvoltarea exporturilor a fost limitata de deficientele mediului de afaceri si aprecierea valutei nationale.

Numarul relativ redus de locuri de munca, bine plétite, descurajeaza oamenii sd caute locuri de munca, acestia preferind sd ramind inactivi sau sa plece la
lucru peste hotare.Pe piata muncii se atesta un dezechilibru substantial dintre cerere si oferta, precum si un deficit de forta de munca calificata.

Provocarea majora pe plan economic constd in transformarea modelului de crestere in unul care, pe de o parte, ar asigura durabilitatea ritmurilor de
crestere si, pe de alta parte, ar rezulta in crearea locurilor de munca bine platite in tara.
Pregétirea insuficienta si tendintele de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor facute la admitere de catre absolventii de gimnaziu si liceu si
a parintilor acestora, specialitatile teoretice fiind in continuare mai cautate, chiar daca cererea de locuri de munca din domeniu depaseste cu mult oferta actuala.



Cu toate ci legislatia financiara permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul institutiei. In acelasi timp, interesul agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii pentru institutiile de invatamant este de multe ori scazut. Situatia materiald precarda a multor parinti este, in unele situatii, cauza
interesului scazut fata de scoald al elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar. Tocmai de aceea
impactul programelor sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Efectul factorilor economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat pana la abandon scolar. Un efect pozitiv in acest context il are
extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea burselor de ajutor social; diferite proiecte si programe, etc..

Contextul social

Populatia scolara scade, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. Acest fenomen are repercusiuni si asupra sistemului educational.

Se apreciazi, conform prognozelor realizate, ci declinul demografic al populatiei stabile va continua si in perioada urmitoare. In acest plan se impune o gandire
eficientd, anticipata a dezvoltarii resursei umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.
Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie
prevazute de Codul Educatiei.
La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant.
Abordarea problemelor sociale se face cu o serioziate crescanda la nivel national si local, existand programe speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor,
alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolutia ascendenta a economiei este un mijloc eficient de combatere si remediere a problemelor sociale.

Fenomenul migratiei, conditioneaza ruperea legaturii parintilor de scoald, ceea ce afecteazi calitatea acestui parteneriat. inradacinarea viciilor sociale precum
protectionismul si coruptia afecteaza grav increderea cetdtenilor in institutiile de stat si in sfera producerii. Faptul cd sint sprijinite principiile si valorile
intereselor de grup, o buna parte din absolventi nu doresc angjare interna, astfel investitiile facute in educatie sint absorbite de al{i beneficiari din afara.

Contextul tehnologic

Contextul tehnologic influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de Invatdmant si implicit calitatea absolventilor.
Dezvoltarea continud pe plan mondial si aparitia tehnologiilor digitale in invatamint si in sfera constructiilor, implica schimbare de mentalitate la nivel de
management si oferire de servicii pentru a putea fi atractivi. Fard dotare inalt tehnologizata si fara instruirea permanenta a cadrelor didactice care sa poatd opera
in sisteme informationale de ultima generatie, pregatirea absolventului nu va corespunde exigentelor actuale.
Sprijinul Ministerului Educatiei prin programele de formare pentru cadrele didactice reprezintd un punct forte in aceastd directie. Posibilitatea reald a folosirii
soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.
Formarea profesionald nu mai poate fi realizata cu strunguri si echipament care au fost eliminate din sfera de producere cu citeva decenii in urma.
Baza tehnico-materiald a institutiei corespunde in mare parte cerintelor pregatirii specialistilor pentru veriga medie a economiei, fapt confirmat de procedura de
evaluare si acreditare.
Desi se remarca introducerea la scard tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii, nivelul tehnologic al educatiei este inca scazut. Nu se
poate vorbi despre existenta unor mijloace de educatie la distanta (TV, internet, lectii on-line, etc.) care sa fie puse la dispozitia comunitatii.
Amenintare: uzura morala si fizica, rapida a echipamentelor IT.



Contextul ecologic

Colegiul este situat intr-o zona pitoreasca; pe versantul nordic al dealului de la marginea parcului. Este o zona fara unitati industriale poluante.

Scopul educatiei ecologice este acela de a Invita elevii cum sa prevind deteriorarea mediului si ai face sd mizeze pentru conservarea si imbunatatirea calitatii

acestuia.

La nivel national, printre domeniile prioritare se numara programul de protectie a mediului si cresterea calitatii vietii. Acestd directie se referda la modul in
care proiectele scolare proteja mediul prin antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in spiritul pastrarii curateniei
Se aloca foarte putini bani pentru programele de protectie a mediului si de conservare a florei si faunei. Astfel, educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate si
0 componenta activa in educarea tinerei generatii.
Tot mai mult se pune accentul pe realizarea si implementarea proiectelor ecologice si pe producerea materialelor de constructii naturale, care sa fie compatibile
cu ritmurile biologice si vitale ale Planetei si omului in general. Recunoasterea la nivel mondial a indicilor nocivi in materialele de constructii moderne, solicita
formarea de atitudine protectoare din partea proiectantilor si prestatorilor de servicii din sfera imobiliarelor, in scopul protejarii mediului inconjuritor si a
sanatatii beneficiarilor. Producerea si utilizarea materialeleor de constructii de proasta calitate, edificarea cladirilor cu incélcarea indicilor de poluare, experienta
care trebuie sa fie combatuta in proiecte de cercetare individuale si in grup in cadrul evaluarilor sumative si finale la disciplinele de specialitate.

111.4 Analiza SWOT

Management

Puncte tari :

Aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;
Centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate;

Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat
de lucru motivant;

Aplicarea unui curriculum echilibrat si corect;

Elaborarea curriculum-ului la disciplinile de specialitate;
Proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecdrei
discipline;

Management scolar bazat pe colaborare , parteneriat, comunicare,
lucrul an echipa.

Participarea la elaborarea Cadrului de Referinta a curriculum-ului
national Tn invatdmintul secundar si postsecundar

Puncte slabe:
- Autonomie manageriald limitata
- Insuficienta inplicarii personalului in larea deciziilor.
- Utilizarea rapoartelor de analizd in vederea stimularii si dezvoltarii
institutionale,
- Participarea si mediatizarea insuficienta a succeselor scolare obtinute de
studenti la olimpiade, concursuri si admiterea in facultate;

- Dezvoltarea insuficientd a mijloacelor de comunicare cu parintii;

- Lipsa de interes a parintilor in urmarirea programului elevilor si a
pregatirii acestora;

- Lipsa unor deprinderi de aplicare a principiilor de management.

Oportunitati :

Dezvoltarea 1n regiune a agentilor economici in special in
domeniul constructiilor;

Riscuri:
- Instabilitatea cadrului legislativ
- Cultura organizationala nu




Tendinta populatiei spre studii medii de specialitate ca rezultat al
costului rezonabil al studiilor si al duratei acestora;

Cresterea gradului de exigenta al angajatorilor pentru calificarea
personalului ahgajat.

Schimbarea statutului institutiei

Colaborare cu alte institutii de Tnvatdmint, schimb de experienta.
Inbunatitirea disciplenei muncii si sustinerea initiativei prin
elaborarea unui sistem eficient de stimulare si control.

Implicarea in analiza si elaborarea propunerilor de eficientizare a
procesului educational.

- intotdeauna este favorabila inui management al scimbarii si prmovarii

noului

- Alocarea unor fonduri insuficiente dezvoltarii si modernizarii;

Resurse umane: Cadre didactice

Puncte tari

incadrarea cu personal didactic calificat, cu gradul I si II, doctorat
si masterat;

Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii procesului
didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii i profesorii se pot remarca;
Participare la cursurile de perfectionare si formare continud,

Puncte slabe

- Cadre didactice angajate prin cumul cu norma didactica la mai multe
scoli;

- Elevi cu parinti plecati in
straindtate, care sunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor;

Oportunitati

Diversificarea activitdtilor de formare formare continua din partea
ISE si altor institutii;

Sprijin in evolutia In carierd a cadrelor didactice;

Aprecierea scolii de catre elvi parinti si comunitate.

Riscuri

Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

Criza de timp aparutd in urma

actualei situatii economice reduce

participarea unora dintre parinti la

viata scolara si are implicatii in

relatiile cadru didactic - parinte,

parinte - elev, cat si in performanta

scolara a elevilor;

O depreciere a statutului

profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de
mass-media), ceea ce determina dificultati in impunerea cadrului didactic,
ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti
Migratia cadrelor didactice in special tinere.




Resurse umane: Elevi

Puncte tari

-Elevi dotati, care demonstreaza performante la diferite concursuri,
competitii sportive, olimpiade scolare.

-Unii elevi au dorinta de afirmare profesionala.

-Posibilitatea de a obtine burse.

-Existenta organelor de autoconducere scolara-Consiliul elevilor.
-Cazarea elevilor in camin.

Puncte slabe

-Nivelul academic a elevilor inmatriculati nu coreleaza cu media de concurs la
admitere.

-Esecul scolar.

-Interes scazur pentru pregatirea lor generala si profesionala.

-Influenta negative a mediului extern

-Elevii sunt implicati partial in procesul de luare a deciziilor.

Oportunitati

-Posibilitatea de participare in diverse proiecte.
-Sporirea calitatii educationale oferite de scoala;
-Utilizarea pe scara larga a Invatarii centrate pe elev;
-Evitarea absenteismului de la ore;

-Consilierea elevilor.

Riscuri

-Abandonul scolar pe parcursul anilor de studii

-Reducerea natalitatii si migratiile duc la scaderea populatiei scolare

-Reducerea numarului de abiturienti (care poate fi cauzat si de imposibilitatea
angajarii in cimpul muncii).

Procesul educational

Puncte tari

-Singura institutic din zona care pregateste specialisti calificati in
domeniul cadastrului, constructiilor civile,contabilitatii, asigurarea cu
caldura, gaze si ventilatie, tehnologia prelucrarii lemnului -meserii
solicitate, de cdtre agentii economici
-Pentru fiecare specialitate existd material curricular corespunzator-
auxiliare curriculare, manuale.

-Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate bune,
procent de promovabilitate la evaluarile finale.
-Procesul educational este organizat in baza sistemului de credite de studii
transferabile.
-Curricula la toate disciplinele de specialitate este adaptata conform
sistemului de credite.
-Preocuparea permanenta a personalului scolii pentru diminuarea
abandonului scolar, absenteismului si a indisciplinei scolare prin
implicare 1n programe educationale
- Sustinerea examenelor de BAC.
-In colegiu este instituit un sistem de activititi extracurriculare cu
specific cultural, sportiv, artistric, stiintific.
-Procesul didactic este centrat pe cel ce invata.
-Sistem de evaluare actualizat.

Puncte slabe

- Ritmul mic de crestere a ratei elevilor participanti si premiati la
olimpiadele si concursurile scolare/in domeniii de specialitate zonale,
fazele nationale

- Reducerea ratei de promovabilitate la examenele de absolvire a treptei
de liceu;

- Reducerea lenta a absenteismul ridicat la anumite ore, nr.mare de
intirziieri;

- Motivatia slabd a cadrelor didactice de specialitate in elaborarea
suportului de curs, manualelor, materialelor didactice;

- Nivelul academic a elevilor inmatriculati nu coreleaza cu media de
concurs la admitere.




Oprtunitati

- Posibilitatea dezvoltarii unor programe de formare cu surse interne si
prin accesarea unor fonduri extrabugetare;

- Schimbarea atitudinii cadrelor didactice pentru propriile performante
si grija pentru imaginea institutiei,

- Disponibilitatea autoritatilor republicane si raionale pentru dezvoltarea
si sustinerea actului educational;

- Continuarea deruldrii Programelor guvernamentale de sustinere
elevilor provenind din familii cu venituri mici si a celor cu CES;

- Sporirea interesului elevilor pentru invatamintul profesional si a
responsabilitatii pentru rezultatele obtinute.

Riscuri

-Schimbarile frecvente ale planurilor cadru.

-Schimbarea anuald a conditiilor de Tnmatriculare.

-Abandonul scolar pe parcursul anilor de studii genereaza comasareagrupelor.

Organizarea stagiilor de practica

Puncte tari

Elevii au libera posibilitate 1n alegerea locului de desfasurare a
stagiilor de practica;

-Obiectivele stagiilor de practical la specialitatile EI,C,ACGV, COT
au fost realizate in proportii de 100%;

-Practica le ofera experienta necesara in domeniul specialitatii;

-Elevii initiati in practicd demonstreaza abilitdti in realizarea
sarcinilor propuse;

-Elevii absolventi 1si continue activitatea in entitatile unde si-au
desfasurat stagiile de practica;

-Existenta cadrului legal Regulamentul-privind organizarea stagiilor de
practicd in invatamintul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar;

-Formarea si dezvoltarea continua a abilitdtilor si competentelor
profesionale in acord cu spe cificul atributiilor si sarcinilor de lucru
corespunzatoare calificarii

profesionale, precum si documentarea, colectarea materialelor
informatiei, confectionarea produselor etc.

Puncte slabe

-Oferta stagiilor de practica este sub nivelul cererii;

-Realizarea partiald a aobiectivelor propuse in contractele incheiate dintre
institutii si entitati;

-Refuz de a oferi servicii de desfasurare a stagiilor de practica de unele entitéti;
-Neatractivitatea locului de munca a angajatorului in timpul stagiului de practica
si abandonul tindrului specialist In alt domeniu de angajare.

Oprtunitati

-Initierea activitdtilor generatoare de venituri;

-Promovarea elevilor din partea entitatilor pentru initierea procedurii de
incheere a acontractului de angajare in cimpul muncii;

-Stabilirea parteneriatelor viabile de durata intre institutie si agentii
economici din localitate;

-Oferirea unor oportunitati de angajare in cimpul muncii a absolventilor,

Riscuri

-Instabilitate in regimul de activitate pot determina realizarea impartiald a
obiectivelor stagiului de practica;

-Inificienta si inexistenta mecanismelor de interacttiune a institutiilor de
invatamint vocasional /tehnic cu mediul de afaceri si piata muncii;

-Lipsa unui mecanism de recrutare , motivare a cadrelor didactice si
atragerea lor cu salarii atractive din partea entitatilor;




unde si-a desfasurat stagiul de practica.

-Dezechilibru dintre cere si oferta pe piata muncii a fortei de munca
calificata;

-Imperfectiunea Cadrului Legal in mobilizarea sectorului privat la
desfasurarea stagiilor de practica.

Baza teh

nico-materiala

Puncte tari

Baza materiald dezvoltata si permanent imbunatatita prin atragerea de
fonduri extrabugetare.

-Existenta salii de sport, o buna oportunitate pentru desfasurarea in
conditii optime a orelor de educatie fizica si sport, dar si pentru
performanta si participarea la concursuri sportive

-Existenta celor doua sali de calculatoare

-Existenta bibliotecii scolare cu o oferta de literatura de specialitate ,
pedagogica si metodica de actualitate (38000 de exemplare (dintre care
12000 manuale si 26000 literatura artistica)

- Existenta spatiilor scolare dotate conform normativelor in vigoare;

- Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica si chimie, biologie,

-Existenta unei sali de festivitati;

-Conditii igienico-sanitare propice desfasurarii procesului educativ

- Dotare cu calculatore, imprimante, copiatoare, video proiectoare,
conectare la Internet

Punte slabe

Lipsa unui cabinet media dotat: xeroxuri si calculatoare in vederea multiplicarii
materialelor didactice necesare;

Lipsa conditiilor optime:

-camine fara conditii bune si foarte bune;

- cantina cu servicii de alimentare de tip complex;

-sald de sporturi slab incalzita;

-laboratoare si ateliere cu dotare invechita;

-Buget insuficient necesar modernizarii institutiei in vederea dotérii cabinetelor
tehnice pentru disciplinele de specialitate;

Dotarea insuficienta in domeniul TIC:

-table interactive;

-Softuri educationale;

-Proiectoare;

-Calculatoare;

Oportunitati

Atragerea de fonduri extrabugetare pentru imbunatatirea bazei materiale.

- Posibilitatea de imbunatdfire a situatiei financiare prin acordarea
serviciilor generatoare de venit.

- Cadrul legislativ care pune accent pe modernizarea invatamintului
vocational ethnic.

- Posibilitatea prestarii de servicii contra plata.

Riscuri

Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea infrastructurii institutionale.
Instabilitate legislative

Situatia de criza politica, economica, social

Reducerea resurselor financiare alocate

Relatii de parteneriat

Puncte tari

-Demonsrarea capacitatii de adaptare la schimbdrile intevenite in
domeniul economic si social.

-Reconsiderarea relatiei scoala-familie in cadrul procesului educative.
-Strinsa leguturd cu partenerii din comunitate.

Puncte slabe

-Carente atitudinale si comportamentale ele unor familii fatd de scoala.

- Numarul mic de specialisti in domeniul managementul proiectelor, care ar
aduce finantari suplimentarea din surse extrabugetare.

- Nemotivarea agentilor economici pentru sustinerea invatdmintului profesional




-Capacitate de promovare a imaginii colegiului. ethnic.

-Experientd in derularea proiectelor investitionare. -Lipsa parteneriatelor internationale in vederea schimbului de experienta.
-Colaborare cu catedrele de specialitate a UTM, prin implicarea
profesorilor universitari in predarea cursurilor, consultanta si sustinerea
proiectelor de diploma.

-Conlucrarea cu unii agentii economici, inclusiv:

SRL “Inter Mob Construct”, Hincesti

SRL “Alsconstruct”, Chisinau

SRL “SMS-Materiale de constructii”, Hincesti

SRL “Cimislia-Gaz”, filiala "Leova-gaz”

SRL “Cimislia-Gaz”, filiala Basarabeasca-gaz”

SRL “Rotalin Gaz Trading”, Hincesti

-Implicarea elevilor 1n activitati de voluntariat i ONG.

Oportunitati Riscuri
- Derularea unor Programe Nationale de formare si dezvoltare a
competentelor profesionale si antreprenoriale, promovarea -Migratia parintilor peste hotare.

invatdmintului profesional ethnic.
- Slaba mobilizare a resurselor pentru dezvoltarea institutiei si pentru crearea
-Cresterea imaginii colegiului In comunitate. conditiilor de crestere a calitatii educatiei.

- Instabilitatea politica.

IIL.S Problemele identificate si prioretizate

Din problemele identificate constatam:
I. Managementul institutional:
- Insuficienta implicarii personalului in luarea deciziilor.
- Dezvoltarea insuficienta a mijloacelor de comunicare cu parintii;
- Lipsa de interes a parintilor Tn urmarirea programului elevilor si a pregatirii acestora;
- Lipsa unor deprinderi de aplicare a principiilor de management al calitatii
Il. Resurse umane: Cadre didactice
- Cadre didactice angajate prin cumul cu norma didacticd in mai multe scoli;
- Lipsa cadrelor diactice de specialitatea cu pregarire psihopedagogica.
- Motivatia slaba a cadrelor didactice de specialitate in elaborarea suportului de curs, manualelor, materialelor didactice;
I11.Resurse umane: Elevi
-Nivelul academic al elevilor inmatriculati nu corespunde cu media de concurs la admitere.
- 40% de elevi nu exprima pasiune fatd de profesie, elevii nu sunt bine informati despre specialitatea si oportunitatile de dezvoltare a carierei in domeniu,



nu au luat decizia privind dezvoltarea carierei si nu se angajeaza in cdmpul muncii dupa absolvire sau risca sa abandoneze institutia. Situatia data lasa
amprentd negativa asupra imaginii institutiei si realizarii misiunii ei.
-Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor;
-Rata mare a esecul scolar.
-Elevii sunt implicati partial in procesul de luare a deciziilor.
IV.Procesul educational
- Ritmul mic de crestere a ratei elevilor participanti si premiati la olimpiadele si concursurile scolare/in domeniii de specialitate zonale, fazele nationale
- Reducerea ratei de promovabilitate la examenele de absolvire a treptei de liceu;
- Reducerea lenta a absenteismul ridicat la anumite ore, nr.mare de intirzlieri;
V. Organizarea stagiilor de practica
- Oferta stagiilor de practica este sub nivelul cererii;
-Realizarea partiald a obiectivelor propuse in contractele incheiate dintre institutii si entitati;
-Refuz de a oferi servicii de desfasurare a stagiilor de practica de unele entitati;
-Neatractivitatea locului de munca a angajatorului in timpul stagiului de practica si abandonul lui favoarea altui domeniu de angajare.
VI . Baza tehnico-materiala
Lipsa unui cabinet media dotat: Xerox si calculatoare in vederea multiplicarii materialelor didactice necesare;
Lipsa conditiilor optime:
-camine CU conditii partial - bune si foarte bune;
-cantind cu servicii de alimentare de tip complex;
-sald de sporturi slab incalzita;
-laboratoare si ateliere cu dotare invechita;
-buget insuficient necesar modernizarii institutiei in vederea dotarii cabinetelor tehnice pentru disciplinele de specialitate;
Dotarea insuficienta in domeniul TIC:
-Table interactive;
-Softuri educationale;
-Proiectoare;
-Calculatoare;
VII. Relatii de parteneriat
- Carente atitudinale si comportamentale ale unor familii fata de scoala.
- Numarul mic de specialisti in domeniul managementul proiectelor, care ar aduce finantari
suplimentare din surse extrabugetare.
- Nemotivarea agentilor economici pentru sustinerea invatdmintului profesional tehnic.
-Lipsa parteneriatelor internationale in vederea schimbului de experienta.
- Colaborare insuficienta cu institutii de profil din tara si de peste hotare.



IV. Elaborarea strategiei de dezvoltare
V. IV.1 Structura institutieiOrganigrama Colegiului de Constructii din Hincesti
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V.2 Viziune

Mediul educational din colegiu ofera fiecarui tinar posibilitatea afirmarii apritudinilor si aspiratiilor in respectful pentru valori, intr-o societate bazata pe
cunoastere. Realizam politicile si programele de dezoltare a invatamantului prefesional tehnic care sa consolideze rolul scolii in formarea tinerilor capabili sa se
integreze pe piata muncii.

V.3 Misiune

Misiunea colegiului este de a asigura formarea profesionald initiald in limitele categoriilor de calificare existente, precum si dezvoltarea, eficientizarea,
sporirea calitatii si relevantei invatamantului profesional tehnic, orientat spre cerintele economiei nationale la nivel local, regional, national si sectorial, pentru
asigurarea sinergiei dintre sistemul educational si sectorul real al economiei, de a oferi sanse egale de dezvoltare personald si profesionala fiecarui elev, astfel
incat acesta sa poatd ocupa un loc de munca si sd-si continiue pregatirea de-a lungul vietii, s poatd contribui ca absolvent al invatamantului in domeniul de
specialitate la dezvoltarea economicd a comunitatii sale, la pastrarea valorilor nationle si integrare Tn comunitate.



Il.
V.

VI.

IV.4 Tinte strategice

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
Asigurarea formarii profesionale bazat pe competente si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii, astfel incit angajarea in cimpul muncii sa

creasca

Cresterea calitatii invatdmintului prin sporirea eficientei utilizarii mijloacelor financiare si prin crearea si implementarea sistemului de asigurare a calitatii.

Sporirea calitatii corpului profesoral, inclusiv prin modernizarea formarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice pentru
invatamintul vocational/tehnic, si imbunatatirea motivarii acestora.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna insertie sociala a

absolventilor;

Renovarea si diversificarea bazei tehnico-materiale.

Tinte strategice

Obiective specifice

I. Asigurarea unui management eficient bazat
pe motivare, implicare, participare.

I.1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul scolii, prin raportarea la documentele de
analizd si diagnoza a sistemului, proiectarea manageriald anuald/ semestriald aplicarea
actelor normative si reglementatoare ale Ministerului Educatiei, Guvernului.

1.2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor de conducere, administrare, control si
consultare( CP, CA , CSM, sectii, catedre, Comisii de specialitate, AP, Consiliul elevilor)
si a relatiilor specifice dintre acestea prin aplicarea unor reglementari, proceduri si
instrumente de lucru, pe domenii de activitate.

[.3. Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a accesului, calitatii in institutie.
[.4.Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii
scopurilor educationale stabilite; respectarii planurilor operationale.

Il. Asigurarea formarii profesionale bazat pe
competente si racordarea acesteia la cerintele
pietei muncii, astfel incit angajarea in cimpul
muncii sa creasca

I1.1. Asigurarea stiintificd, curriculard si metodologica a programelor de formare
profesionald din institutie.

I1.2. Organizarea eficienta a stagiilor de practica si asigurarea angajdrii in cimpul muncii a
absolventilor.

I1.3. Identificarea si planificarea Activitatilor Generatoare de Venit

I1.4. Elaborarea si aplicarea unui sistem de ghidare in cariera astfel incit categoria de elevi
cu motivatie redusa, cdtre anul 2022 nu va depasi 20%.

I1l.  Cresterea calititii invatAmintului prin
sporirea eficientei utilizarii mijloacelor
financiare si prin crearea si implementarea
sistemului de asigurare a calitatii.

I11.1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant modern, centrat pe elev,
avind ca finalitate dobindirea competentelor cheie;
I11.2. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca
asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate.




I11.3. Stabilirea ofertei curriculare (a orelor facultative, activitati extracurs) in functie de
nevoile elevilor.

[11.4. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor specifice si a
continuturilor vizate de curricula scolara, programele analitice.

I11.5. Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere
psiho-pedagogica, orientare scolara si profesionala;

IV.  Sporirea calitatii corpului profesoral,
inclusiv prin modernizarea formairii
profesionale initiale si continue a cadrelor
didactice pentru invatamintul
vocational/tehnic, si imbunatatirea motivarii
acestora.

IV.1. Asigurarea accesului personalului la formarea corespunzatoare aplicarii cerintelor
educationale moderne si sporirea motivatiei cadrelor pentru cresterea profesionala;

IV.2. Modernizarea formarii profesionale si continue a cadrelor didactice;

IV.3. Demararea unei politici de recrutare si mentinere a personalului didactic;

V. Dezvoltarea parteneriatelor educationale
pentru imbunétatirea calitatii si eficientei
formarii profesionale si pentru o mai buna
insertie sociala a absolventilor;

V.1. Instituirea parteneriatelor cu entitatile economice din domeniu;

V.2. Organizarea unei comunicari eficiente cu parintii;

V.3. Asigurarea continuitdtii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale,
regionale, nationale si internationale;

V.4. Colaborarea cu absolventii colegiului,specialisti in domeniu;

V.5. Cooperarea cu mass-media locala, activizarea site-ului scolii in vederea unei informari
eficiente si rapide a cetdtenilor cu privire la activitatea institutiei si promovarea imaginii
acesteia;

VI.  Renovarea si diversificarea bazei tehnico-
materiale.

VI.1. Exploatarea rationald a resurselor existente prin eficientizarea cheltuielilor;

VI1.2. Dezvoltarea unei baze tehnico-meteriale racordate la noile cerinte ale pietei fortei de
munca.

VI1.3. Imbunitatirea conditiilor de trai in ciminele colegiului.

VI.4.Imunitatirea conditiilor de activitate prin lucrari de ronovare in blocul de studii.

VLS. Stimularea echipelor de proiect din scoald cu scopul realizarii unor aplicatii pentru
accesarea fondurilor europene.




V.Implementarea

strategiei

Plan de dezoltare pentru prioada 2017-2022.

Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Responsabili Indicatori de performanti
realizare
1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

I.1. Asigurarea coerentei Elaborarea planului operational | Septembrie | Programul de Directorul Planul managerial de activitate
manageriale la nivelul scolii, activitatii Colegiului in corelatie Dezvoltare a Echipa manageriala | anual
prin raportarea la documentele | cu Planul de dezvoltare a institutiei; Actele
de analiza si diagnoza a institutiei , Raportul anual al normative in
sistemului, proiectarea Colegiul si cadrul normativ. vigoare.
manageriald anuald/semestriala | Elaborarea programelor pe Septembrie | Raportul de Echipa manageriala | Programe pe domenii elaborate
aplicarea actelor normative si | domenii elaborate in dependenta activitate al Comisiile pe domeni | in dependenta de problemele
reglementatoare ale de problemele identificate. colegiului identificate.
Ministerului Educatiei, Calitatea documentelor, prin
Guvernului. caracterul lor functional.
1.2. Eficientizarea activitatii Programarea activitatii sectiilor | Septembrie | Raportul de Echipa manageriala | Planul de activitate al tuturor
tuturor structurilor de si catedrelor, monitorizarea activitate al Sefii de catedre structurilor ;
conducere, administrare, realizarii acestora colegiului Grafic de indrumare si control.
control si consultare( CP, CA , Planul managerial
CSM, sectii, catedre, Comisii de activitate
de specialitate, Consiliul Actualizarea Regulamentului de | 15.09-anual | Actele normative | Echipa manageriala | Regulamentului de Ordine
elevilor) si a relatiilor Ordine Interna. in vigoare Interna.
specifice dintre acestea prin Fise de post
aplicarea unor reglementari,
proceduri si instrumente de
lucru, pe domenii de activitate.
1.3. Aplicarea corectd a Constituirea si functionarea Septembrie | Ghidul Echipa manageriala | Comisie functionald

instrumentelor de asigurare a
accesului, calitatii In institutie.

Comisiei pentru Evaluare si
Asigurarea Calitatii conform
cerintelor actuale

Managementului
Calitatii in
invatamintul
profesional tehnic

Plan de imbunatatire a calitatii
Rapoartele de autoevaluare si
evaluare, elaborate




I.4.Monitorizarea folosirii
resurselor umane, materiale si
financiare in vederea atingerii
scopurilor educationale
stabilite, respectarii planurilor
operationale.

Asistarea la ore a tuturor
cadrelor didacticede catre
director, membrii comisiei de
asigurare a calitatii Tn vederea
atingerii scopurilor educationale
stabilite si respectarii planurilor
operationale.

Pe parcursul
anului

Fisa de asistenta
Agende de
control

Echipa manageriala-
3/4 ore asistate
saptaminal

Nr.de ore asistate.

- concluzii formulate pe baza
rezultatelor

-Numar de activitati de
postasistenta realizate.
Realizarea si orientarea
asistentelor la lectii pe
urmatoarele prioritati:
-cresterea calitatii proceselor
instructiv -educative;
-diminuarea insuccesului scolar;
-cresterea motivatiei cadrelor
pentru calitatea demersului
didactic.

Crearea unui sistem de stimulare
si sanctionare a angajatilor

2017-2022

Echipa manageriala

Regulament intern stimulare si
sanctionare

Discutarea la consiliul Pe parcursul | Fise de evaluare | Comisia CEAC Decizii luate in baza evaluarii

Profesoral a rezultatelor anului

evaluarii.

Monitorizarea rezultatelor Lunar Fise de Dirigintii Registrul de evidenta a reusitei

academice si frecventei elevilor monitorizare scolare Imbunatitirea frecventei
cu 10 %

Totalizarea semestriala a reusitei | Semestrul | | Borderouri pe Director adjunct Raport semestrial

si frecventei elevilor Semestrul Il | grupe si discipline | instruire,

Sefii de sectie
Sefii de catedre
Dirigintii
Cadrele didactice

Instituirea unui sistem de
participare a elevilor 1n activitati
de management

Pe parcursul
anului

Director adjunct
educatie
Consiliul elevilor

Nr de elevi inclusi in comisii

Instituirea unui sistem de

recompemse pentru performante:

Scrisori de multumire adresat
parintilor, scolilor. Gala
laureatilor

Pe parcursul
anului

Bugetul institutiei

Director

Director adjunct
instruire/educatie,
Sefii de sectie
Sefii de catedre
Dirigintii

Numarul de elevi premiati
Numarul de scrisori trimise




II.Asigurarea formarii profesionale bazat pe competente si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii, astfel incit angajarea in cimpul muncii sa

creasca
I1.1. Asigurarea stiintifica, Elaborarea documentatiei 2017-2022 | Actele normative | Cadrele didacice Documente scolare eleborate
curriculara si metodologica a scolare in conformitate cu cadrul in vigoare Catedrele de conform cerintelor in vigoare.
programelor de formare normativ in vigoare. specialitate
profesionald din institutie. Ajustarea curriculei la 2017-2022 | Ghid practic de Cadrele didacice Curricule elaborate in
disciplinele de specialitate in elaborare a Catedrele de conformitate actele normative.
conformitate cu schimbarile din curriculumului specialitate
invatamintul profesional tehnic. pentru
invatamantul
profesional tehnic
postsecundar si
postsecundar
nontertiar
Elaborarea materialelor 2017-2022 | 20 mii lei din Cadrele didacice Nr. materiale elaborate
didactice, suporturilor de curs bugetul institutiei | Catedrele de
specialitate
Elaborarea materialelor suport 2017-2022 | 10 mii de lei din | Cadrele didacice Nr. de materiale elaborate.
pentru activitatea de studiu bugetul institutiei | Catedrele de
individual al elevilor specialitate
I1.2. Organizarea eficienta a Semnarea contractelor cu 2017-2022 | Regulament Director Contracte incheiate.
stagiilor de practica si entitatile economice pentru desfasurarea Director adjunct
asigurarea angajarii in cimpul | desfasirarea stagiilor de practica. stagiilor de instruire practica
muncii a absolventilor. practica
Organizarea vizitelor de studiu 2017-2022 | Regulament Director adjunct Nr. de vizite la intrepinderile
la intreprinderile economice din desfasurarea instruire practica economice
domeniul specialitatilor studiate. stagiilor de Mentori stagiile de
practica practica
I1.3. Identificarea si Elaborarea Planului de 2017-2022 | Bugetul institutiei | Echipa manageriala | AGV functionale cu scopul

planificarea Activitatilor
Generatoare de Venit

dezvoltare si implementare a
activitatilor generatoare de venit
IAGV

Fonduri
extrabugetare

inbunatatirii calitatii instruirii
practice a elevilor si obtinerii
veniturilor suplimentare.




I1.4. Elaborarea si aplicarea
unui sistem de ghidare in
cariera astfel Incit categoria de
elevi cu motivatie redusa, catre
anul 2022 nu va depasi 15%.

Identificarea componentelor
sistemului de ghidare in carierad

Elaborarea sistemului de ghidare
in cariera

Validarea experimentala

Institutionalizarea sistemului de
ghidare in cariera

2020

Bugetul institutiei

Director adjunct
practica

Categoria de elevi cu motivatie
redusa catre anul 2022 nu
depaseste 15%

Cresterea numarului de
abiturienti care aleg institutia
constient

Sistem de ghidare in cariera

institutionalizat

1.
asigurare a calitatii.

Cresterea calitatii invatamintului prin sporirea eficientei

utilizarii mijloacelor financiare si prin crearea si imple

mentarea sistemului de

I11.1. Adaptarea demersurilor Adaptarea demersurilor 2017-2022 Metodistul Proiecte calendarice si zilnice
didactice la cerintele unui didactice la invatarea centrata pe Echipa manageriala | modernizate;
invatamant modern, centrat pe | elev si dobindirea competentelor Cadrele didactice Elaborari, materiale in sedinta
elev, avind ca finalitate cheie catedrelor.
dobindirea competentelor Publicatii metodice
cheie; Implementarea tehnologiilor 2017-2022 Cadrele didactice Numarul de cadre didactice
didactice moderne bazate pe beneficiare
inbinarea activitatilor teoretice Numarul de elevi beneficiari
cu cele aplicative Elemente de feed-back
I11.2. Asigurarea calitatii Elaborarea ofertei edu-cationale | Anual Bugetul institutiei | Comisia pentru Oferta educationald realista
educatiei prin oferirea si promovarea acesteia in rindul | 2017-2022 elaborare ofertei
programelor de educatie care elevilor, pe principii realiste, cu
s satisfacd asteptarile asigurarea unei informari corecte Echipa manageriala
beneficiarilor si standardele de | asupra
calitate. oportunitatilor ce decurg din
parcurgerea unui traseu scolar.
Elaborarea programelor 2017-2022 | Bugetul institutiei | Catedrele metodice | Numarul de elevi olimpici
activitatilor —de pregatire
pentru performanta in functie de
specificul disciplinei.
Initierea unor programe de 2017-2022 | Bugetul institutiei | Echipa manageriala | Nr. de activitati de voluntariat

voluntariat pentru elevi in
domenii educatiei
complementare - etica,educatie
pentru sandtate, educatie
ecologica, educatie




antreprenoriala si tehnologica,
prin sport.

Orientarea si sprijinirea elevilor | 2017-2022 | Bugetul institutiei | Echipa manageriala | Reducerea ratei abandonului
Cu nevoi speciale Burse sociale Dirigintii scolar

I11.3. Stabilirea ofertei Elaborarea si implementarea Anual Bugetul institutiei | Director Nr. elevilor incadrati in activitati

curriculare (a orelor programelor activitatilor 2017-2022 | Surse extragcolare

facultative, activitati extracurs) | extrascolare extrabugetare

in functie de nevoile elevilor.

I11.4. Aplicarea de norme, Monitorizarea programelor de Anual Actele normative | Director Nr. de asistente

proceduri, metode de evaluare | regatire a elevilor pentru 2017-2022 | in vigoare Director adjunct

a competentelor specifice sia | evaluarile semestriale si Regulamentul pentru instruire

continuturilor vizate de examenele de finalitate. Intern. Sefii de sectie

curricula scolara, programele Validarea competentelor Anual Actele normative | Echipa manageriala | Nr. de absolventi

analitice. profesionale Examenele | in vigoare

de absolvire

I11.5. Asigurarea accesului unui | Organizarea centrului de 2017-2018 | Actele normative | Echipa manageriala | Centrul de ghidarea in cariera

numadr sporit de elevi la servicii | Ghidare in cariera in vigoare functional

specifice de consiliere psiho- Bugetul

pedagogica, orientare scolara si institutiei

profesionald; Elaborarea programului de 2017-2018 | Actele normative | Dirigintii Planul de activitate al CGC.
activitate a Centrului de Ghidare in vigoare Profesorii de ed. Valorificarea competentelor
in cariera Bugetul institutiei | civica si profeionale, a initiativei private

antreprenoriala prin educatie anterprenoriala

Nr.elevi consiliati

IV. Sporirea calitatii corpului profesoral, inclusiv prin modernizarea formarii

vocational/tehnic, si imbunatitirea motivarii acestora.

profesionale initiale si continue a cadrelor didactice pentru invatamintul

IV.1. Asigurarea accesului Elaborarea si monitorizarea 2017-2022 | Actele normative | Metodistul Nr. de cadre formate
personalului la formarea perfectionarii personalului in vigoare Cadrele didactice

corespunzatoare aplicarii didactic odata la 5 ani. Bugetul intitutiei

cerintelor educationale Organizarea activitatii de Anual Regulamentrul de | Echipa manageriala | Nr. de cadre atestate.
moderne si sporirea motivatiei | atestare a cadrelor didactice 2017-2022 | atestare

cadrelor pentru cresterea

profesionald;

IV.2. Modernizarea formarii Organizarea seminarului intern | Anual Planul managerial | Metodistul Nr. de seminare desfasurate
profesionale si continue a de formare a cadrelor didactice. | 2017-2022 | de activitate al

cadrelor didactice

colegiului




Promovarea si studierea Anual Planul managerial | CSM Exemple de bune practici.
experiensei avansate 2017-2022 | de activitate al
colegiului
IV.3. Demararea unei politici Stabilirea numarului si tipurilor | Anual Actele normative | Director. Respectarea normati-velor in
de recrutare si mentinere a de posturi didactice, auxiliare si | 2017-2022 | in vigoare Contabilul sef normarea posturilor.

personalului
didactic,nedidactic, auxiliar.

nedidactice 1n  functic de
efectivele de elevi si normativele
in vigoare.

Bugetul intitutiei

Echipa manageriala

Intocmirea corecti a statelor de
personal.

V.Dezvoltarea parteneriatelor educationale pentru imbunétatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o

mai buna insertie sociala a

absolventilor;
V.1. Instituirea parteneriatelor | Semnarea conventiilor de 2017 Actele normative in | Echipa Nr. de Conventii semnate
cu entitdtile economice din colaborare cu agentii economici vigoare manageriala
domeniu; pentru o perioada de 5 ani Bugetul intitutiei
Desfasurarea sedintelor comune | 2017-2022 Echipa Nr. de sedinte
cu reprezentantii entitatilor manageriala
economice.
Colaborarea cu agentii de 2017-2022 | Actele normative in | Echipa Nr de absolventi angajati in
ocupare a fortei de munca. vigoare manageriala cimpul muncii
Bugetul intitutiei
V.2. Organizarea unei Inplicarea parintilor la Consiliile | 2017-2022 Echipa Nr. de parinti participanti.
comunicari eficiente cu de Administratie si Consiliile manageriald Decizii CA,CP
parintii; profesorale.
Asigurarea transparentei la nivel | 2017-2022 Echipa Nr. de parinti implicati
decizional prin implicarea manageriala
parintilor in luarea deciziilor.
Organizarea si desfasurarea Semestrial | Regulamentul Echipa Nr. de sedinte organizate
sedintelor cu parintii 2017-2022 | intern manageriala
Dirigintii
Informarea lunard/semestriald a | 2017-2022 Dirigintii Nr.de scrisori trimise
parintilor prin scrisori/SMS de
catre diriginti despre reusita si
frecventa
V.3. Asigurarea continuitatii in | Implicarea in activitatile 2017-2022 | Protocoalele Director Numarul de proiecte n derulare
parteneriatele educationale prevazute in protocoalele de incheiate cu Echipa gradul de diseminare a
interinstitutionale locale, parteneriat incheiate de cétre institutiile manageriala exemplelor de bund practica;




regionale, nationale si Consiliul Raional, Ministerul respective. Numarul de elevi si cadre
internationale; Educatiei Materialele didactice implicate in proiecte.
informative
specific
programelor
Desfasurarea schimburilor 2017-2022 | Agendele Director Programe derulate.
culturale si a mobilitatilor de programelor. Echipa Numarul de cadre didactice
elevi si cadre didactice in cadrul Mapele intocmite. | manageriala participante.
activitatilor prevazute de Regulamentele de Numarul de elevi participanti.
protocoalele incheiate participare
cuinstitutii similare din
Moldova, Romania (vizite de
informare, consultanta, activitati
comune)
V.4. Colaborarea cu Crearea bazei de date despre 2017-2022 Director educativ | Baza de date despre activitatea
absolventii absolventi Dirigintii absolventilor
colegiului,specialisti in
domeniu;
V.5. Cooperarea cu mass- | Reconsiderarea strategiei privind | 2017-2022 Director Documentele de lucru;
media locald, activizarea site- | imaginea scolii prin -Numar de articole in
ului scolii in vederea unei | reactualizarea periodica a paginii presa locala
informari eficiente si rapide a | web si asigurarea functionarii -Calitatea informatii-lor
cetitenilor cu privire la | Site-ului unitatii.
activitatea institutiel s
promovarea imaginii acesteia; | Organizarea manifestarilor cu 2017-2022 Director educativ | Activitati de informare a mass-
interes local (Ziua usilor Dirigintii mediei locale in legdtura cu
deschise, Balul Bobocilor, noutatile si evenimentele privind
Ultimul sunet, etc. ) procesul de educatie din
institutie.
VI.  Renovarea si diversificarea bazei tehnico-materiale.
VI.1. Exploatarea rationald a | Reparatii curente necesare Anual Bugetul institutiei | Directorul Dari de seama raport statistic.
resurselor  existente prin | intretinerii edificiilor. 2017-2022 Directorul adjunct
eficientizarea cheltuielilor; pe gospodarie
Contabilul sef




Implementarea metodelor de Premanent Dari de seama
optimizare a cheltuielelor
Analiza economiilor Semestrial Contabilul sef Dari de seama
VI.2. Dezvoltarea unei baze | Evaluarea necesarului de 2017-2022 Director adjunct Oferta necesarului de materiale
tehnico-meteriale racordate la | echipamente, matreiale, utilaje si pentru instruirea
noile cerinte ale pietei fortei de | mobilier practica;
munca. Director adjunct pe
gospodarie.
Procurarea echipamentelor 2017-022 Bugetul institutiei | Director Lista echipamentelor procurate.
pentru laboratoare si ateliere Surese Laboratoare si ateliere dotate
extrabugetare
Asigurarea bibliotecii cu Anual Bugetul institutiei | Director Nr.de titluri
literatura de specialitate si 2017-2022 Sef de biblioteca
metodica
Procurarea soft-urilor 2017-2022 | Bugetul institutiei | Director Nr. de elevi si profesori
educationale solicitanti
VI.3. Imbunititirea conditiilor | Lucriri de raparatie si renovare | 2017-2022 | Surse Director Camin renovat
de trai in caminele colegiului. extrabugetare
Bugetul institutiei
Lucrdri curente de intretinere Anual Bugetul institutiei | Director Lista lucrarilor indeplinite.
2017-2022
VI.4.Imunititirea  conditiilor | Lucriri de reapratie: cantina, Pe parcursul | Bugetul institutiei | Director Spatii renovate
de activitate prin lucrari de | sala de festivitati , sala de 2017-2022 | Surse Echipa de proiect
ronovare in blocul de studii. sport,blocurile sanitare extrabugetare
VI.5. Stimularea echipelor de | Diseminarea informatiilor 2017 Comisia pentru Nr de sedinte de informare
proiect din scoala cu scopul referitoare la oportunitatile de implementare
realizarii unor aplicatii pentru | finantare prin programe si proiecte
accesarea fondurilor europene. | proiecte comunitare
Cautarii de parteneri si finantare | 2017-2022 Comisia pentru Numarul de aplicatii depuse

pentru proiecte investitionale

implementare
proiecte

numarul de parteneriate stabilite.




VI1.Monitorizarea si evaluarea strategiei

Implementarea planului de dezvoltare a institutiei va fi realizat de cétre intreg personalul institutiei.
Implementarea eficienta PDS va fi realizatd prin :

- Selectarea activitatolr prioritate pentru fiecare an de studii si elaborarea Planului managerial de activitate .

- Sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar.

- Rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzatoare si prezentarea lor in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral ,
Consiliului de Administratie catedre metodice.

- Consiliul Profesoral va monitoriza anual atingerea obiectivelor generale.

- Monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul de desfasurare a activitatilor, a depista la timp neajunsurile si a
interveni cu actiuni de corectie.

- Informarea factorilor interesati : parteneri, agenti economici,despre rezultatele implemetarii PDS

Anual vor fi elaborate rapoarte de evaluare a PDS, in care vor fi incluse propuneri privind modificirile necesare perntru perioada urmitoare.in
procesul de evaluare si monitorizare vom folosi diverse metode ,tehnici si instrumente: analiza SWOT, analiza PESTE, observatia, chestionarul,
studiu de caz, colectarea dovezilor etc.



