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I. PREAMBUL

Strategia Sectoriala de Dezvoltare a Educatiei pentru anii 2012 — 2020 (in continuare —
Strategia) este principalul document de politici in domeniul educatiei. Educatia, reprezentand o
prioritate nationala, constituie factorul de baza in transmiterea si crearea de noi valori culturale si
general-umane, de reproducere si de dezvoltare a capitalului uman, de realizare a idealului si a
obiectivelor educationale, de formare a constiintei si identitatii nationale, de promovare a
aspiratiilor de integrare European si are un rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea
umana durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere. Calitatea educatiei determina in
mare masurd calitatea vietii $i creeazd oportunitdti pentru realizarea in volum deplin a
capabilitatilor fiecarui cetatean.

Strategia stabileste obiectivele si sarcinile pe termen imediat si mediu in vederea dezvoltarii
educatiei, defineste orientarile si directiile prioritare de dezvoltare a sistemului de Tnvatamant din
Republica Moldova 1n perspectiva integrarii europene.

Conceptul si obiectivele politicii de dezvoltare sunt conforme experientei tarilor europene,
corespund aspiratiei de integrare in spatiul educational european, axandu-se pe asigurarea unei
interconexiuni relevante intre specificul contextului national si tendintele europene si cele globale
de dezvoltare a invatamantului.

Elaborarea Strategiei a derivat din necesitatea planificarii strategice a procesului de
dezvoltare a sectorului educatiei, pentru consolidarea reformelor demarate in invatamant si
asigurarea modernizarii continue a sistemului de educatie.

La elaborarea Strategiei s-a tinut cont de cadrul normativ si de politici existent, de
realizarile si deficientele politicilor nationale si sectoriale implementate anterior, de exigentele
integrarii europene, de experienta nationald si internationald din domeniu, intemeindu-se pe
cercetarile stiintifice fundamentale si aplicative, necesitatile sociale si educationale, pe principiile
unanim recunoscute cu privire la drepturile omului si ale copilului si ale egalitatii de gen.

In scopul coordonirii integrate a procesului de planificare strategica sectoriald in domeniul
educatiei, prevederile Strategiei au fost corelate cu documentele de politici relevante, cu reformele
demarate in sistemul de invatamant, cu alte reforme ce reprezintd o continuitate operationald a
actiunilor proiectate in Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova —2020”.

In sensul prezentei Strategii sunt utilizate si dezvoltate notiunile definite in Codul educatiei,
a carui aplicare este conditionata de existenta documentelor de politici care sa stabileasca etapele
distincte de implementare a procesului de reformare si modernizare a invatamantului din
Republica Moldova.

Elaborarea Strategiei a fost precedatd de desfasurarea unor studii si analize complexe in
sectorul educatiei, care constituie un vast suport informational pentru identificarea problemelor si a
solutiilor privind modernizarea si dezvoltarea sistemului de educatie.

Optiunile expuse in Strategie sunt rezultatul unui proces de consultiri ample cu
reprezentantii mediului academic §i pedagogic, ai autoritatilor administratiei publice locale si
centrale, ai societatii civile si alte parti interesate.

In baza Strategiei vor fi elaborate programe raionale/municipale si institutionale de
dezvoltare. Procesele de implementare a Strategiei vor fi organizate in baza unui Plan actiuni ce va
include componentele tactice si operationale ale politicilor educationale ale statului.

Finantarea proceselor de implementare a Strategiei va fi efectuatd de la bugetul de stat,
bugetele locale, prin atragerea de granturi, sponsorizari si alte surse legale, accentul punandu-se pe
metodele de bugetare bazate pe proiecte, programe si performanta.



I1. SCOPUL, OBIECTIVELE GENERALE SI PRINCIPIILE FUNDAMENTALE
ALE STRATEGIEI

Scopul Strategiei consta in:

(i) stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare a educatiei din Republica Moldova si a
mecanismelor de realizare a acestora;

(i1) asigurarea unei dezvoltari durabile a sistemului de educatie in vederea formarii unei
personalitati integre, active, sociale si creative - factori principali ai dezvoltarii umane si ai
progresului social-economic al tarii.

Obiectivele generale ale Strategiei sunt:

(i) modernizarea sistemului de educatie din Republica Moldova in scopul asigurarii unei
dezvoltari umane durabile prin asigurarea accesului echitabil si nediscriminatoriu la studii de calitate la
toate nivelele de invdtdmant pentru toti copiii, inclusiv cei din familiile vulnerabile, cei cu cerinte
educationale speciale, reprezentantii minoritatilor etnice;

(i) asigurarea unei educatii prescolare, primare si secundare de calitate pentru toti copiii prin
dezvoltarea unor scoli prietenoase copilului si extinderea practicilor educatiei incluzive;

(iii) dezvoltarea invatamantului vocational si tehnic in conformitate cu prevederile procesului
de la Copenhaga si racordarea acestuia la necesitatile pietei muncii;

(iv) realizarea in volum deplin a prevederilor Procesului de la Bologna si dezvoltarea in
continuare a invatamantului superior prin integrarea instruirii si cercetarii, extinderea conexiunilor
institutiilor de invatamant cu mediul economic;

(v) extinderea si diversificarea sistemului de instruire a adultilor pe intreg parcursul vietii din
perspectiva formarii generale si formarii profesionale continue in corespundere cu nevoile persoanei si
necesitatile socio-economice;

(vi) utilizarea eficientd a bazei tehnico-materiale si a resurselor financiare alocate sistemului
educational si ameliorarea calitatii instruirii.

In procesul implementirii Strategiei vor fi respectate urmatoarele principii:

(1) principiul drepturilor egale in domeniul educatiei si dezvoltarea la maximum a potentialului
fiecdrei persoane;

(i1) principiul nondiscriminarii si al accesului liber la educatia de calitate pentru toate
persoanele, indiferent de locul de trai (urban sau rural), nivelul de dezvoltare, veniturile familiei, sex,
origine etnica, , limba vorbita etc.;

(ii1) principiul incluziunii persoanelor cu cerinte educationale speciale in sistemul general de
invatamant;

(iv) principiul centrarii pe necesitatile persoanei, societatii si ale statului;

(v) principiul dezvoltarii in continuare a sistemului de valori nationale si asigurarii unui spatiu
educational unic;

etc.;

(vii) principiul descentralizarii serviciilor educationale si sporirii gradului de autonomie a
institutiilor de invatamant;

(viii) principiul parteneriatului social, interventiei multisectoriale, interdisciplinare si timpurii
in dezvoltarea copilului;

(ix) principiul asigurdrii calitatii Tn Invatdmant;

(x) principiul integrarii invatdmantului national in spatiul educational european.
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I11. DOMENIILE DE INTERVENTIE SI GRUPURILE-TINTA ALE STRATEGIEI

Domeniile de interventie ale Strategiei sunt:
(i) cadrul normativ;

(i1) cadrul institutional si de reglementare;
(iii) cadrul curricular;

(iv) formarea initiala si continua a cadrelor didactice si stiintifice;

(v) sistemul de elaborare si asigurare cu manuale si materiale didactice;
(vi) mobilizarea opiniei publice si dezvoltarea parteneriatelor;

(vii) relatiile internationale.

Grupurile tinta ale Strategiei sunt:

(i) copiii, elevii, studentii, masteranzii, doctoranzii, cursantii si audientii;
(i1) comunitatile si parintii;

(ii1) cadrele didactice, administrative si tehnice din invatamant;

(iv) factorii de decizie de nivel central si local.

IV. SISTEMUL EDUCATIEI — SITUATIA ACTUALA, DEFINIREA PROBLEMELOR
SI TENDINTE GENERALE

4.1. Cadrul normativ
Actele normative principale, care, stau la baza functionarii sistemului de invatimant si a
elaborarii Strategiei, sunt:

(i) Constitutia Republicii Moldova;

(i) Legea invatamantului din Republica Moldova/Codul educatiei;

(iii) Legea nr. 1257-XIII din 16.07.1997 cu privire la evaluarea si acreditarea institutiilor de
invatamant din Republica Moldova;

(iv) Legea nr. 423-XI1V din 04.06.1999 privind aprobarea Regulamentului de evaluare si
acreditare a institutiilor de Tnvatamant;

(v) Legea Nr.142 din 07.07.2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de
formare profesionala si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamant
superior, ciclul I;

(vi) Legea privind administratia publica locala;

(vii) Legea privind descentralizarea administrativa;

(viii) Codul muncii;

(ix) Legea nr. 25 din 3 februarie 2009 “Privind aprobarea Strategiei nationale pentru tineret pe
anii 2009-2013;

(x) Legea Nr. 169 din 09.07.2010 pentru aprobarea Strategiei de incluziune sociald a
persoanelor cu dizabilitati (2010-2013).

4.2. Cadrul de politici

Documente ale Consiliului Uniunii Europene:
(1) Concluziile Consiliului privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in aplicare a
Strategiei Europa 2020



(if) Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in
cadrul Consiliului, din 26 noiembrie 2009, privind dezvoltarea rolului educatiei in cadrul unui
triunghi al cunoasterii complet functional;

(iii) Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”);

(iv) Concluziile Consiliului din 19 noiembrie 2010 privind initiativa ,, Tineretul in miscare”
— o abordare integrata ca raspuns la provocarile cu care se confrunta tinerii;

(v) Concluziile Consiliului din 19 noiembrie 2010 privind educatia in spiritul dezvoltarii
durabile;

(vi) Concluziile Consiliului din 11 mai 2010 privind dimensiunea sociala a educatiei si
formarii profesionale;

(vii) Raport comun privind progresele inregistrate pentru anul 2010 al Consiliului si al
Comisiei privind punerea in aplicare a programului de lucru ,,Educatie si formare profesionald
20107

(viii) Mesaje din partea Consiliului Educatie, Tineret si Cultura in domeniul educatiei ca o
contributie la discutia privind Strategia Lisabona post-2010 (Promovarea investitiilor in educatie si
formare).

Documente nationale de planificare strategica:

(i) Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului in Republica Moldova pana in 2015 (Hotararea
Guvernului nr. 288 din 15 martie 2005 cu privire la aprobarea Obiectivelor de Dezvoltare ale
Mileniului in Republica Moldova pana in 2015 si a Primului Raport National ,,Obiectivele de
Dezvoltare ale Mileniului in Republica Moldova”;

(i1)) Relansam Moldova: Prioritatile de dezvoltare pe termen mediu (document strategic
aprobat de Comitetul Interministerial pentru Planificare Strategicd si prezentat Grupului
Consultativ in cadrul Forumului Parteneriat pentru Moldova la 24. 03. 2010 la Bruxelles);

(iii) Programul de activitate al Guvernului Republicii Moldova ,,Integrarea Europeand —
LIBERATATE, DEMOCRATIE, BUNASTARE”, 2011-2014, si PLANUL de actiuni al
Guvernului pentru anii 2012-2015;

(iv) Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova -2020”;

(v) Strategia Nationala de Descentralizare;

(vi) Strategia nationald si Planul de actiuni de edificare a societdtii informationale
,Moldova electronica”;

(vil) Strategia nationald privind actiunile comunitare pentru susfinerea copiilor aflati in
dificultate pe anii 2007-2014;

(viil) Programul national de asigurare a egalitatii de gen pe anii 2010-2015 (Hotararea
Guvernului nr. 933 din 31 decembrie 2009 cu privire la aprobarea Programului national de
asigurare a egalitatii de gen pe anii 2010-2015);

(ix) Memorandumul privind Politicile Economice si Financiare dintre RM si FMI;

(x) Cadrul Bugetar pe Termen Mediu (2012-2014).

Documente sectoriale de planificare strategici:

(i) Strategia Nationala ,,Educatie pentru toti”, 2004-2015;

(i) Conceptia modernizarii sistemului de invatamant din Republica Moldova (aprobata prin
Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei nr. 2.2 din 09 martie 2010);

(iii) Strategia consolidata de dezvoltare a invatamantului pentru anii 2011-2015 si Planul
consolidat de actiuni pentru sectorul educatiei, 2011-2015;

(iv) Conceptia de dezvoltare a invatamantului profesional;

(v) Conceptia sistemului informational educational,

(vi) Strategia nationala si Planul de actiuni privind reforma sistemului rezidential de
ingrijire a copilului, 2007-2012 (Hotararea Guvernului nr. 784 din 9 iulie 2007 pentru aprobarea
Strategiei nationale si a Planului de actiuni privind reforma sistemului rezidential de ingrijire a
copilului pe anii 2007-2012);
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(vii) Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-
2020 (Hotararea Guvernului nr. 523 din 11.07.2011 cu privire la aprobarea Programului de
dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020);

(viii) Planul national de actiuni comunitare pentru sustinerea copiilor aflati in dificultate pe
anii 2007-2014 (Hotararea Guvernului nr. 995 din 3 septembrie 2007 cu privire la aprobareca
Planului national de actiuni comunitare pentru susfinerea copiilor aflati in dificultate pe anii 2007-
2014);

(ix) Planul national de actiuni pentru implementarea reformei structurale in educatie;
(X) Programul de dezvoltare strategica al Ministerului Educatiei pentru anii 2012-2014.

4.3. Tendinte demografice

Numarul populatiei stabile a Republicii Moldova s-a redus catre anul 2012 la 3 559,5 mii
de locuitori (fara populatia din partea stanga a Nistrului si mun. Bender), ca urmare a unei tendinte
de scadere, care a inceput sa se manifeste din anul 1990. O cauza a acestui fenomen este sporul
natural negativ cu efecte ulterioare si in sporirea coeficientului de imbatranire a populatiei, care a
inregistrat o crestere de la 12,8 in anul 1990 la 14,4 in anul 2011. Aceste aspecte evidentiaza faptul
ca si Republica Moldova se inscrie in tendintele generale de imbatranire a populatiei, cu care se
confruntd mai multe tari, cu toate implicatiile pe care le are acest fenomen in dezvoltarea
sectorului educational.

In ceea ce priveste structura populatiei pe medii rezidentiale, sexe si grupe de vArsta,
situatia se prezinta in felul urmator:

1) Incepand cu anul 1990, se inregistreazi o tendintd de scidere considerabild a populatiei
ce locuieste Tn mediul urban si o crestere a ponderii populatiei ce locuieste in mediul rural. Astfel,
in conformitate cu recensamantul din anul 2004, 41% din totalul populatiei Republicii Moldova se
afla in mediul urban si 59% se afla in mediul rural, fatd de datele inregistrate in anul 1990,
conform cérora 47,1% din populatie locuia in mediul urban si 52,9% din populatie in mediul rural.
Populatia urbana, la randul sdu, prezintd un nivel Inalt de concentrare geografica, circa 60% din
aceasta locuind in municipiul Chiginau. La inceputul anului 2012, populatia din mediul urban
reprezenta 41,7% si, respectiv, cea din mediul rural — 58,3%.

2) Conform datelor statistice, nu s-au inregistrat schimbari semnificative in structura
populatiei pe sexe, barbatii reprezentand in anul 1990 circa 47,6 % din totalul populatiei, iar in
anul 2012 - 48,1%, in timp ce ponderea populatiei feminine scade de la 52,4% in anul 1990 la
51,9% in anul 2012.

3) In perioada anilor 1990-2011 se inregistreazi o tendinti de scidere a populatiei din
grupele de varstd 5-14 si 15-19 ani, in timp ce pentru grupele de varsta 20-29 de ani se atestd 0
crestere usoara. Incepand cu anul 2005, a inceput si se manifeste o crestere a numarului populatiei
din grupele de varsta 0-4 ani, fapt ce necesitd noi abordari in proiectarea retelei de institufii si
servicii destinate educatiei si dezvoltarii timpurii.

Analiza tendintelor demografice pe diferite categorii de varsta indica pastrarea numarului
relativ redus al populatiei scolare in urmatorii ani, cu efecte imediate asupra institutiilor de
invatamant, fiind afectate, in temei, atat scolile din invatamantul primar si gimnazial, cat si liceele
din localitatile rurale. La inceputul anului 2012, numarul copiilor de varsta 5-9 ani era mai mic fata
de anul 2001 cu 32,3% si, respectiv, cu 43,4% pentru grupa de varsta 10-14 ani. In termeni ai
economiei educatiei, micgorarea numarului populatiei scolare pe grupa de varsta 10-14 ani cu circa
152,4 mii in 2012 fata de anul 2001 echivaleaza, ipotetic, cu faptul ca in sistem ar putea fi cu 7600
de clase complete de elevi mai putin, daca media de completare a acestora ar fi 20 de elevi, ceea ce
ar putea duce la reducerea a circa 10,2 mii posturi didactice.

Situatia demografica nefavorabild are drept consecinta scdderea numarului mediu de elevi
in fiecare clasa, fapt ce duce la utilizarea ineficienta a mijloacelor financiare alocate
invatamantului. Astfel, in mediul rural exista peste 40 de scoli primare (circa, 75% din numarul
total de scoli primare) ce au 10 si mai putini elevi in fiecare clasi. In cazul gimnaziilor, numarul
institutiilor cu 10 si mai putini elevi in fiecare clasa este de peste 140 (circa 25% din numarul total
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de gimnazii rurale). Studiile de fezabilitate aratd cd marea majoritate de astfel de institutii ar putea
fi reorganizate prin arondarea lor la scolile de circumscriptie, iar economiile anuale ar atinge cifra
de circa 50 milioane de lei, care ar putea fi folosite pentru imbunatatirea calitatii educatiei.

4.4, Tendinte economice

Republica Moldova a parcurs o perioada de tranzitie dificila, cu o scadere cumulativa a
produsului intern brut (PIB) de circa 66% intre anii 1990 si 1999. Incepand cu anul 2000,
economia tarii a inregistrat o tendinta de crestere. Daca in perioada colapsului economic acut din
anii 1992-1999 PIB s-a redus cu aproape 60%, atunci, in perioada 2000-2008, PIB a acumulat o
crestere reala de circa 75,6%.

Insa economia Republicii Moldova s-a dovedit a fi vulnerabili in fata crizei din anii 2008-
2009. In termeni reali, la sfarsitul anului 2009, PIB pe cap de locuitor s-a redus cu circa 9%.
Aceastd reducere a impus necesitatea redirectionarii mijloacelor financiare disponibile cétre
satisfacerea necesitatilor curente ale sistemului de invatamant, problemele de dezvoltare strategica
urmand a fi solutionate dupa relansarea economiei moldovenesti.

In pofida dificultatilor de ordin economic, pe parcursul ultimilor ani, autoritatile Republicii
Moldova au asigurat o crestere constanta a mijloacelor financiare alocate invatdmantului. Astfel,
pe parcursul anilor 20052010, ponderea cheltuicelilor publice pentru invatamant in PIB a crescut
de la 7,2% pani la 9,2%. Insa aceasta crestere nu a fost urmati si de o crestere a proportiei globale
brute de scolarizare, care, in aceeasi perioada, a scazut de la 71,7% pana la 69,8%.*

Ca urmare a crizelor economice, saracia a crescut dramatic in anii 1998-1999, apoi a
inceput sa scada incepand cu anul 2001, pe de o parte datoritd inregistrarii unei anumite cresteri
economice, dar si ca urmare a cresterii fenomenului de migratie a fortei de munca si a veniturilor
corespunzitoare trimise din striinitate in tard. In pofida faptului ci extinderea siriciei a fost
opritd, intre localitatile rurale si cele urbane existd disparitafi semnificative, fapt ce influenteaza
negativ accesul la studii.

in anul 2010 a fost inregistrata o reducere a ratei saraciei in mediul rural, care a constituit
30,3% sau cu 6,0 puncte procentuale mai putin in comparatie cu anul 2009. In medie, in localititile
urbane rata saraciei absolute a constituit 10,4%, diminuandu-se cu 2,2 puncte procentuale in
comparatie cu anul 2009 si cu 4,8 puncte procentuale in comparatie cu anul 2008. In orasele mari
rata saraciei a ramas, practic, la nivelul anului 2009 si a constituit 7,3%, iar in orasele mici rata
saraciei s-a redus cu 5,5 puncte procentuale si a constituit 14,2%.

In ultimii doi ani, Republica Moldova a trecut printr-o perioada de recesiune economici,
care a dus la stagnarea reducerii saraciei si, al doilea an consecutiv, sdracia este in crestere in
localitatile rurale, unde locuiesc 80% din persoanele sdrace din tara. Prin urmare, populatia rurala
este cel mai vulnerabil segment al societdtii In ceea ce priveste bundstarea si securitatea. O altd
categorie vulnerabila de populatie sunt copiii. 38% din copiii din localitatile rurale se afla sub
pragul saraciei fatd de 13% din copiii din localitatile urbane.

Aceste diferente sunt in crestere. Peste jumatate din gospodariile cu trei sau mai multi copii
nimeresc sub incidenta saraciei. Copiii din familiile cu trei sau mai multi copii, din familiile foarte
sdrace ale chintilei inferioare, din familiile de romi, din familiile afectate de HIV/SIDA, din
familiile rurale si copiii cu dizabilitati inregistreaza indicatori redusi la capitolul sdnatate, educatie
si protectie sociala, si au acces mai redus la servicii in aceste localitafi.**

4.5. Aspecte privind forta de munca si somajul
Tranzitia economicd a Republicii Moldova la economia de piatd a produs schimbari
cantitative si calitative Tn domeniul ocuparii fortei de munca, caracterizate, in special, prin:

(i) reducerea populatiei ocupate in economia nationala cu circa 22,5% (anii 2000-2011);

(ii) sporirea ponderii salariatilor din sectorul privat (de la 37% in anul 1990 pana la circa
66,4% din populatia ocupata in anul 2011);

(ii1) scaderea numarului persoanelor ocupate incomplet;

* Analiza pe Tara Natiunile Unite — Moldova, 2011 ** Ibidem
8



(iv) sporirea numarului de persoane ocupate in sectorul neformal;
(v) intensificarea migratiei fortei de munca;
(vi) utilizarea insuficienta a potentialului intelectual.

Analiza structurii somajului pe grupe de varsta si nivelul studiilor, evidentiaza urmatoarelor
aspecte semnificative:

(1) ponderi ridicate in numarul total de someri inregistreaza grupele de varsta 15-24 de ani
(25%) si 25-34 de ani (33,4%), caracteristica, ce se mentine si in structura pe medii de rezidenta si
SEXe;

(i) in anul 2011, somerii proveniti din randul persoanelor cu studii secundare profesionale
au nregistrat o pondere de 20% din numarul total de someri de varsta 15-34 de ani, cei cu studii
medii de specialitate — 7,3%, cei cu studii superioare — 27,9%;

(iii) rata sporita a somajului in randul tinerilor/absolventilor institutiilor de formare
profesionald de toate nivelurile indica, alaturi de alti factori, ineficienta interactiunilor dintre
sistemul educational, economia reala si piata muncii.

Analiza structurii populatiei ocupate pe grupe de varstd si dupa nivelul de educatie releva
faptul ca circa 34,5% din persoanele ocupate din grupa de varsta 25-34 de ani au doar studii
primare sau secundare generale, activind in campul muncii, fard sa fi urmat o pregatire
profesionala institutionalizata. Intrucat persoanele din grupul de varsti 25-34 ani au abandonat
sistemul de invatdmant 1n ultimii 5-10 ani, se poate constata ca intre invatamantul general si cel de
formare profesionald exista discordante semnificative, iar procesul de orientare profesionala si de
ghidare in cariera este ineficient.

4.6. Accesul la studii si calitatea educatiei

Accesul la studii in Republica Moldova este garantat de Constitutie si Legea
invatdmantului (1995), precum este garantat si dreptul fiecdrei persoane la o educatie de calitate,
stipulat in Declaratia ONU pentru drepturile omului.

Conform indicilor educationali, in ultimii ani (2009-2011), rata bruta de cuprindere globala
in invatamant a crescut, atat pe niveluri/trepte de invatamant, cat si pe categorii de varsta. Se
inregistreaza si o usoara crestere a calitatii Tnvatamantului, reflectata in rezultatele elevilor pe plan
national si cel international (a sporit numarul elevilor care au obtinut locuri premiante la
olimpiadele internationale si al celor inzestrati cu competente moderne: cunoasterea limbilor
straine, cunoasterea calculatorului, capacitatea de a lua decizii). A sporit eficienta serviciilor
educationale: promovarea tehnologiilor didactice interactive, aplicarea TIC in educatie etc.

In acelasi timp, accesul la studii si calitatea acestora nu corespund in misurd deplini
standardelor nationale si europene respective.

In prezent, invitimantul din Republica Moldova se afld intr-un proces de tranzitie de la un
sistem traditional, preponderent informativ, centralizat, la un sistem modern, dinamic, formativ,
centrat pe elevi si studenti, specific unei societati democratice, bazate pe o economie de piata.

Conform indicilor educationali, Tn ultimii ani, sistemul de invatamant din Republica
Moldova a inregistrat o dezvoltare sinuoasd. Astfel, pe parcursul anilor 2000-2005, rata bruta de
cuprindere globala in invatdmant a crescut de la 70,3% pana la 71,7%. Insa, in anii 2007—2008, se
inregistreaza o scadere continud a acestui indicator pana la valoarea de 69,8%.

Desi perioada Tn 2000-2011 cheltuielile publice pentru educatie, cu exceptia anului 2002,
au avut o crestere constantd, aceastd crestere, cu exceptia invatamantului prescolar, nu a fost
insotitd si de o crestere durabild a ratelor de inrolare in Invatimantul obligatoriu de baza
invatamantul primar si cel gimnazial.



4.7. Retrospectiva schimbarilor in sistemul de invatamant

Dezvoltarea sistemului de invatamant s-a axat pe schimbari si demersuri inovationale,
determinate de orientdrile strategice ale statului, tendintele evolutiei domeniului educational,
standardele europene si abordarile stiintifice actuale.

1) Schimbari la nivel de macropolitici educationale:

(i) atribuirea pentru invatamant a unui statut prioritar in cadrul dezvoltarii social-economice
a tarii,

(i1) asumarea vectorului european al dezvoltarii sistemului de invatamant;

(iil) promovarea prioritard a calitatii invatdmantului, ca factor determinant al dezvoltarii
social-economice a tarii si al calitatii vietii;

(iv) conceperea dezvoltarii anticipate a sistemului de invatamant;

(V) promovarea conceptului educatiei pe parcursul intregii vieti.

2) Schimbari in educatia prescolard, invatdmantul primar si secundar general:

(i) redimensionarea invatamantului de cultura generala in invatamant primar, gimnazial si
liceal;

(1) diversificarea institutiilor de educatie prescolara,

(ii1) diversificarea profilurilor si tipurilor de institutii de invatamant liceal,

(iv) promovarea conceptului de scoala de circumscriptie;

(v) aplicarea abordarii curriculare in invatamant;

(vi) elaborarea si aplicarea unui nou concept al Planului-cadru al invatamantului structurat
pe arii curriculare, discipline obligatorii si optionale;

(vii) elaborarea si aplicarea unui nou concept al curriculumului pe discipline, axat pe:

- cel ce Invata;

- formarea de competente;

- tehnologii si strategii didactice interactive;

- conexiunea componentelor procesului de predare-invatare-evaluare;

(viii) elaborarea, in baza de concurs, a noilor generatii de manuale scolare, inclusiv a celor
alternative, si aplicarea schemei de inchiriere a acestora;

(ix) elaborarea si aplicarea noilor generatii de standarde pentru educatia timpurie si a
standardelor de eficienta pe discipline scolare;

(X) promovarea educatiei incluzive si a principiilor scolii prietenoase copilului.

3) Schimbari in invatamantul secundar profesional si mediu de specialitate:

(i) promovarea conceptelor de invatamant vocational/tehnic, liceu profesional si
bacalaureat profesional;

(i) introducerea elementelor de invatamant dual;

(iii) identificarea unui nou concept al standardelor ocupationale;

(iv) renovarea curriculumului pentru invatamantul vocational/tehnic, in raport cu conceptul
curriculumului national si necesitatile pietei muncii;

(V) promovarea invatamantului vocational/tehnic in trepte.

4) Schimbari si inovatii in Invatdmantul superior

(i) structurarea invatamantului superior in trei cicluri: licenta, masterat, doctorat;

(ii) introducerea creditelor transferabile;

(iii) promovarea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice;

(iv) promovarea sistemului de asigurare a calitatii in raport cu cerintele europene;

(v) redimensionarea curriculumului universitar:

- orientare spre formarea de competente generale si profesionale;

- axare pe invatare individuald;

- axare pe tehnologii didactice interactive §i investigationale;

(vi) promovarea unui nou concept al Nomenclatorului de specialitati si al Cadrului de
calificari, raportate la standardele europene;

(vii) conceperea necesitatii de asigurare a interconexiunii dintre invatamantul superior,
cercetare si piata muncii;

(viii) aparitia institutiilor private de invatamant superior.
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5) Schimbari in cadrul formarii profesionale continue a cadrelor didactice si a celor de
conducere:

(i) diversificarea formelor si modelelor de formare profesionala continua;

(i) elaborarea si aplicarea standardelor de formare profesionala continua in raport cu gradul
didactic;

(iii) promovarea formarii profesionale continue axate pe nevoile personale ale cadrelor
didactice, necesitatile institutiei de invatamant si ale politicilor educationale nationale;

(iv) implementarea creditelor profesionale in raport cu gradul didactic;

(v) asigurarea formarii profesionale continue pe parcursul activitatii (si nu o data in cinci
ani);

(vi) introducerea notiunii de ,,formator”.

6) Schimbari in cadrul managementului educational:

(i) promovarea unui management educational centrat pe principiile democratice si
abordarile moderne;

(i) structurarea sistemului managerial in:

- management strategic;

- management al schimbarii,

- management al calitatii;

- management al resurselor umane;

- management al curriculumului;

- management operational,

(iii) modelarea unui concept de descentralizare in managementul educatiei.

4.7.1. Educatia si dezvoltarea timpurie

In ultimii ani, situatia privind accesul copiilor la invitaimantul prescolar s-a imbunattit
considerabil, numarul institutiilor prescolare se afla intr-o crestere continua si, catre anul 2011, a
constituit 1400 de unitati sau cu circa 5% mai mult fatd de numarul institutiilor prescolare care
functionau in anul 2007.

Se atestd o micsorare a numarului de gradinite care functioneaza cu regim de lucru de 6
zile. Comparativ cu anul 2007, numarul acestor institutii s-a diminuat cu 61,8%.

Sporirea natalitatii si, respectiv, a numarului de copii de varsta prescolard s-a rezultat in
majorarea numarului de copii care frecventeaza institutiile prescolare, constituind in anul 2011
135,4 mii copii sau cu 12,8% mai mult fatd de anul 2007. Ca urmare, se inregistreaza si o sporire a
ratei de cuprindere in invatamantul prescolar, aceasta constituind 79,6% in anul 2011, fatd de
72,6% in anul 2007. In mediul urban, acest indicator s-a majorat cu 9,2 puncte procentuale fata de
anul 2007, iar in mediul rural — cu 8,5 puncte procentuale.

In medie la 100 locuri in institutii prescolare revin 82 copii in comparatie cu 75 copii in
anul 2007. Institutiile prescolare din mediul urban sunt mai solicitate, la 100 locuri revin 97 copii
fatd de 72 copii in mediul rural. Totodata, la un educator revin in medie 14 copii.

In cadrul unor institutii prescolare functioneaza grupe specializate, pentru educatia copiilor
cu necesititi speciale. Majoritatea acestor grupe sint pentru copiii cu deregliri ale vorbirii. In anul
2011, in aceste institutii erau institutionalizati 2107 copii.

Pornind de la importanta educatiei timpurii in dezvoltarea ulterioara a copiilor si
realizarea in deplina masurd a oportunitdfilor oferite de invatamantul general si cel superior,
Guvernul a revizuit Obiectivul de Dezvoltare a Mileniului in domeniul educatiei, introducand
stipulari explicite, dedicate educatiei prescolare si anume: majorarea ratei de inrolare in
programele prescolare pentru copii de 3-6 ani de la 41,3% in 2002 pana la 78% in 2015, iar pentru
copii de 5-6(7) ani — de la 66,5% in 2002 pana la 98% in 2015, precum si reducerea cu mai putin de
5 % a discrepantelor dintre regiunile rurale si urbane, dintre categoriile dezavantajate si cele
cu venituri medii.
comunitatilor, Guvernul a Incurajat functionarea institutiilor prescolare cu program flexibil de
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lucru (4, 6, 9, 10 sau 12 ore pe zi). Complementar la serviciile educationale standard, au fost
dezvoltate si implementate servicii de tip nou - psihologic, de dezvoltare fizica, psihosociala
(dans, sah, computer, limbi straine etc.).

A fost extins si dezvoltat modelul de educatie timpurie individualizata, sustinut de
UNESCO, UNICEF si FISM, aplicat in peste 20 de gradinite, care oferd servicii educationale
copiilor din familii vulnerabile in cadrul proiectului ,,imbunatatirea calitatii si accesului la
serviciile de educatie timpurie in localitatile rurale cu accent special pe grupurile vulnerabile".

Un rol important in dezvoltarea si extinderea invatamantului prescolar i-a revenit
Proiectului ,,Educatia Pentru Toti - Initiativa de Actiune Rapida". Conform acordului semnat in
anul 2006 cu Banca Mondiala, Republica Moldova beneficiazd de un grant in marime de 8,8
milioane dolari SUA, acordat de Catalytic Trust Fund. Proiectul respectiv are drept obiectiv
revitalizarea si dezvoltarea sistemului educatiei prescolare din tara.

4.7.2. invitimantul primar si secundar general

Pe parcursul ultimilor 5 ani, in contextul procesului de optimizare a retelei institutiilor de
invatamant general, numarul institutiilor de invatdmant primar si secundar general s-a redus cu
5,3%. De asemenea, s-a inregistrat o tendintd de micsorare a numarului de scoli, care activeaza in
doua schimburi, acestea reprezentand 81 unitati in comparatie cu 155 in anul de studii 2007/2008.

Numarul elevilor din institutiile de invatamant primar si secundar general, la fel, a fost in
descrestere in ultimii 5 ani. La inceputul anului de studii 2011-2012, numarul elevilor din
institutiile de invatdmant primar si secundar general a constituit 381,4 mii persoane, reprezentand 0
micsorare de 17,6%, comparativ cu anul de studii 2007-2008. In medie, la 10 mii de locuitori,
revin 1071 de elevi, fata de 1289 de elevi in anul de studii 2007-2008.

Din totalul elevilor scolarizati in invatamantul primar si secundar general, 138,1 mii
(36,3%) reprezinta elevii din invatamantul primar si 181,9 mii (47,8%) — elevii din invatamantul
gimnazial.

Comparativ cu anul de studii 2007-2008, numarul elevilor din invatamantul primar s-a
micsorat cu 9,0%, iar a celor din gimnazial — cu 24,1%.

Rata bruta de cuprindere a copiilor in invatamantul primar in anul 2011-2012 a constituit
93,8%, iar in invatamantul gimnazial — 87,5%. Disparitati semnificative prezinta rata bruta de
cuprindere in invatamantul primar pe medii, constituind 105,0% in mediul urban fata de 87,5% in
mediul rural, iar in invatamantul gimnazial, respectiv, 96,0% si 83,2%.

Numarul mediu al elevilor in clasa s-a redus pana la 19 elevi fata de 20 de elevi in anul de
studii 2007-2008. In perioada anilor 2007-2011 rata elev/profesor s-a micsorat de la 12 pani la 11
persoane. In clasele I-IV numirul mediu de elevi constituie 16 persoane, in clasele V-IX — 9
persoane, iar in clasele X-XII —12 persoane.

Ponderea copiilor inscrisi pentru prima data in clasa I, care au fost incadrati in programe de
educatie prescolard in anul de studii 2011-2012, a constituit 97,5% sau cu 6,0 puncte procentuale
mai mult decat in anul de studii 2009-2010.

In medie, la 100 de elevi revin 4,9 calculatoare; in mediul urban — 4,2 calculatoare, iar in
mediul rural — 5,5 calculatoare la 100 de elevi. Din numarul total de calculatoare, 43,4% sunt cu
acces la Internet; in mediul urban — 54,0%, iar in rural — 37,3%.

Invatamantul special include 29 de institutii si este organizat pentru copii cu deficiente in
dezvoltarea intelectuald sau fizica. Numadrul copiilor care frecventeazd aceste institutii este in
scadere, de la 4,0 mii de elevi in anul de studii 2007-2008 pana la 2,5 mii in 2011-2012.

Dupa absolvirea invatamantului gimnazial, copiii au posibilitatea sa-si continue studiile in
liceu sau se orienteaza spre invatamantul secundar profesional si mediu de specialitate, care ofera
posibilitatea alegerii profesiei sau specialitatii in functie de interesele si capacitatile individuale.
Astfel, din cei 41,5 mii de absolventi ai invatamantului gimnazial din anul 2011, practic, fiecare al
doilea (46,9%) 1si continua studiile in licee, 21,7% studiaza in institutii de invatamant secundar
profesional, iar 16,6% - in institutii de invatamant mediu de specialitate.
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Conform concluziilor mai multor studii din domeniul politicilor educationale,
principalele cauze ale scaderii ratelor de inrolare in invatamantul primar si cel gimnazial sunt
nivelul inalt al sardciei, in special, in randul familiilor cu mult{i copii; plecarea mai multor
parinti in alte tari in scopul cautarii unui loc de munca; disparitati in finantarea educatiei;
imperfectiunile sistemului de evidentd a copiilor de varsta de scolarizare; lipsa unor acte
normative, care ar stabili responsabilitafile parintilor, cadrelor didactice, conducatorilor
institutiilor de invatdmant, organelor administratiei publice locale vizand scolarizarea copiilor.

In scopul extinderii accesului si ameliorarii calitatii studiilor, autorititile au realizat mai
multe activitdti, principalele din ele fiind:

(i) perfectionarea cadrului legislativ si normativ prin elaborarea proiectului Codului
Educatiei; elaborarea si aprobarea regulamentelor de functionare a autoritatilor publice centrale si
raionale in domeniul educatiei, regulamentelor de functionare a institutiilor de invatamant, de
organizare a procesului educational etc.;

(ii) optimizarea retelei de institutii scolare prin reorganizarea scolilor medii in licee sau
gimnazii, ponderea liceelor crescand de la 49% (anul 2004-2005) pana la 70% (anul 2008-
2009);

(iii) alimentarea gratuita a elevilor din clasele primare (100% din elevi in anul 2008) si
cele gimnaziale (30,4%);

(iv) asigurarea gratuitd cu manuale a elevilor din invatamantul primar (100%) si
oferirea gratuitd a manualelor pentru copiii din familiile socialmente vulnerabile ai claselor V-XII
(pana la 20%);

(v) extinderea serviciilor din cadrul Programului unic de asigurari obligatorii de
asistentd medicald, acordate elevilor din institutiile de invatamant primar si secundar general;

(vi) crearea Agentiei de Evaluare si Examinare, reorganizatd ulterior in Agentia de
Asigurare a Calitatii, fapt ce asigurd impartialitatea, relevanta si obiectivitatea proceselor de
evaluare a institutiilor, cadrelor didactice si a performantelor scolare;

(vii) elaborarea si implementarea sistemului informatic de pasaportizare a institutiilor de
invatdmant preuniversitar, fapt ce a contribuit la Imbunatatirea managementului atat la nivel de
raion, cat si la nivel central;

(viii) elaborarea si implementarea Conceptiei de formare continud a cadrelor didactice,
bazatd pe descentralizarea domeniului si delegarea mai multor functii in teritoriu, la nivel de
scoald, de comunitate;

(ix) stabilirea mai multor facilitati pentru cadrele didactice tinere, care se angajeazd in
institutiile de Invatamant din localitatile rurale;

(x) reformarea sistemului de salarizare a cadrelor didactice, administrative si tehnice
din invatamant, cu majorarea salariului in medie cu circa 20%.

Persistenta mai multor constringeri in dezvoltarea sistemului educational a
determinat autoritatile sa reformuleze atat Obiectivul de Dezvoltare a Mileniului in domeniul
educatiei, cat si tintele pentru anii 2010 si 2015. Astfel, obiectivul initial "Realizarea accesului
universal la invatamantul gimnazial a fost reformulat in ,,Realizarea accesului universal la
invatamantul general obligatoriu”. De asemenea, au fost modificate tintele respective,
indicatorul ,rata netd de inrolare” fiind inlocuit cu indicatorul ,rata brutd de inrolare”. In
redactia actuala din Strategia Nationald de Dezvoltare, sarcina respectiva prevede asigurarea
brute de inrolare in Tnvatamantul general obligatoriu de la 94,1% in 2002 pana la 95% in 2010 si
pand la 98% in 2015.

Un aport important la dezvoltarea invatamantului secundar general il are Proiectul
»Educatia de calitate in mediul rural din Moldova”, care include urmatoarele componente:

() ameliorarea calitatii predarii-invatarii in scolile rurale;

(if) imbunatatirea accesului si echitatii in scolile rurale;

(iii) sporirea eficientei utilizarii resurselor;

(iv) fortificarea planificarii si monitorizarii in educatie;
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In cadrul Proiectului ,Educatia de calitate in mediul rural din Moldova” au fost
desfasurate urmatoarele activitati:

(i) crearea Consiliului National pentru Curriculum si demararea activitatii acestuia;

(if) descongestionarea si actualizarea curriculumurilor disciplinare pentru ciclul liceal,

iii) elaborarea si editarea a 18 ghiduri curriculare si a Cadrului de referinta al
Curriculumului national;

(iv) crearea Consiliul National de Examinare si Aprobare a Granturilor si demararea
activitatii acestuia;

(v) desfasurarea, in zece centre raionale, a seminarelor de instruire pentru directorii de
licee, privind scrierea proiectelor, colectarea contributiei si managementul proiectelor;

(vi) organizarea seminarelor zonale pentru membrii Comitetelor raionale de evaluare si
apreciere a granturilor de calitate;

(vii) organizarea vizitelor de studiu si documentare in Finlanda si Lituania ale grupurilor de
specialisti Tn problemele curriculumului scolar si problemele finantarii sistemului de
invatamant;

(viii) instruirea functionarilor publici din cadrul aparatului Ministerului Educatiei si al
directiilor raionale/municipale de nvataimant in domeniul elaborarii si implementarii de politici
educationale, administrarii educatiei in bazd de date sigure, managementului bazat pe utilizarea
tehnologiei informatiei si a comunicatiilor;

(ix) procurarea echipamentelor didactice pentru anumite arii curriculare si discipline;

(x) dotarea a 204 de licee din mediul rural cu echipamente scolare la disciplinele
exacte: biologie, chimie si fizicd;

(xi) pilotarea unei noi formule de finantare a institutiilor de invatdmant, bazata pe
alocarea mijloacelor financiare proportional numarului de elevi din fiecare scoala;

(xii) procurarea de transport scolar pentru doud raioane-pilot.

4.7.3. Educatia si dezvoltarea copilului aflat in dificultate

Cadrul institutional, care asigurd ingrijirea, educarea si socializarea copiilor aflati in
dificultate, include institutiile rezidentiale.

In prezent, in Republica Moldova activeazi 55 de institutii de tip rezidential cu un
contingent de 5613 copii, in subordinea Ministerului Educatiei fiind 50 de institutii cu un
contingent de 4806 copii. Din aceste institutii, 14 sunt scoli de tip internat pentru copii orfani si
ramasi fard ingrijirea parintilor, cu un contingent de 1644 mii de copii, 2 sunt case de copii cu
un contingent de 29 de copii, 7 sunt institutii speciale pentru copii cu deficiente fizice si
senzoriale cu un contingent de 588 de copii, 24 sunt scoli internat auxiliare cu un contingent de
2094 mii de copii, 3 scoli-internat sanatoriale cu un contingent de 451 copii.

In scopul ameliorarii calitatii serviciilor educationale destinate copiilor aflati in dificultate,
Ministerul Educatiei, in parteneriat cu organizatiile internationale (Uniunea Europeana, UNICEF) si
organizatiile neguvernamentale cu experientd in domeniu (CCF Moldova, Keystone, EveryChild,
LUMOS, Amici dei Bambini, Centrul ,,Speranta”, A.O.,,Femeia si copilul-protectie si sprijin”,
Centrul de Informare si Documentare privind Drepturile Copilului din Moldova), care asigura
asistenta tehnica in procesul de reorganizare/lichidare a institutiilor de tip rezidential si dezvoltarea
serviciilor de educatie incluziva, a intreprins urmatoarele actiuni:

(1) elaborarea si implementarea Strategiei si a Planului national de reformare a
sistemului de ingrijire rezidentiala, care au ca obiectiv principal educatia prioritara a copiilor
aflati in dificultate in familie;

(i1) elaborarea Standardelor minime de calitate privind ingrijirea, educarea si
socializarea copiilor cu dizabilitati si aprobarea Standardelor minime de calitate privind
ingrijirea, educarea si socializarea copilului in Centrul de plasament temporar;

(111) elaborarea Conceptiei educatiei incluzive;
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(iv) consolidarea bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamant de tip special in
scopul pregatirii profesionale si integrarii elevilor in societate;

(v) crearea si dezvoltarea unui sistem de servicii alternative institutionalizarii - 27 de
case de tip familie;

(vi) elaborarea si editarea manualelor pentru scolile auxiliare la limba materna,
matematica, stiinte ale naturii, geografie si educatia tehnologica, in total 10 titluri de manuale;

(vii) reorganizarea procesului de formare profesionald initiala si continud a cadrelor
didactice la facultatile de psihopedagogie speciald si asistentda sociald, conform cerintelor
educatiei incluzive;

(viil) elaborarea si implementarea noilor modele ale continutului instruirii, orientarii
scolare si profesionale prin prisma educatiei incluzive;

(ix) crearea in localitafile tarii a primelor Centre de zi pentru copiii cu cerinte
educationale speciale;

(x) sensibilizarea opiniei publice in problemele copiilor aflati in dificultate si copiilor
cu cerinte educationale speciale;

(x1) asigurarea accesului la studii a absolventilor institutiilor de invatamant de tip
special si a copiilor ce provin din familiile dezavantajate prin introducerea cotelor de admitere a
acestora 1n scolile profesionale, colegii si universitati;

(xii) oferirea serviciilor diversificate si de calitate, apropiate modelului familial, copiilor
plasati in internate si case de copii;

(xiii) frecventarea de catre copiii din internate a scolii din comunitate sau transformarea
institutiei rezidentiale in scoala comunitara etc.

Un rol important in ameliorarea calitdtii educatiei si dezvoltarii copiilor aflati in
dificultate le revine institutiilor internationale si asociatiilor de binefacere, principalele din ele
fiind UNICEF, programul TACIS, KulturKontact, Biroul de Asistentd Tehnica al Germaniei,
Humanitas, Motivatie, Pro Tineret, Amici dei Bambini, Centrul de Documentare si Informare
privind Drepturile Copilului din Moldova, Every Child, Nova Familia, Caritas, Misiunea Fara
Frontiere, Micul Samaritean, Oportunitati mai Bune pentru Tineri si Femei s.a., care asigura atat
sustinerea materiald a institutiilor respective, cat si consolidarea capacitatilor umane, in special, in
dezvoltarea educatiei incluzive.

Cu sprijinul proiectului ,,Dezvoltarea serviciilor integrate pentru familii vulnerabile Si copiii
in situatii de risc”, sustinut de UNICEF si Uniunea Europeana:

(i) au fost elaborate, aprobate si puse in aplicare Strategia si Planul de actiuni cu
privire la reforma sistemului rezidential de ingrijire a copilului pentru perioada 2007-2012, care
au ca obiectiv principal asigurarea si respectarea dreptului copilului de a creste in mediul familial;

(i1) a fost elaboratd si pusd in aplicare Strategia nationald privind actiunile comunitare
pentru sustinerea copiilor aflati in dificultate pe anii 2007-2014;

(iii) a fost elaborat si pus in aplicare Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in
Republica Moldova pentru anii 2011-2020;

(iv) au fost elaborate si aprobate Standardele minime de calitate pentru serviciile sociale
prestate in centrele de plasament si centrele de zi pentru copii cu dizabilitati;

(v) in cadrul Ministerului Educatiei, in anul 2008, cu suportul si asistenta tehnica a
UNICEF a fost creata Unitatea de implementare a Planului national de actiuni privind reforma
sistemului rezidential de ingrijire a copilului;

(vi) in anul 2010, in cadrul Ministerului Educatiei, a fost instituit Consiliul de
coordonare a reformei sistemului rezidential de ingrijire a copilului si dezvoltarii educatiei
incluzive;
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(vil) a fost reorganizat procesul de formare profesionald initiald si continud a cadrelor
didactice in institutiile de invatamant superior cu profil pedagogic, prin introducerea unui modul ce
reflectd particularitatile  procesului educational incluziv, parteneriatul socioeducational si
managementul educatiei incluzive;

(viii) au fost elaborate, reconceptualizate si implementate modelele privind continutul
instruirii, orientarea scolara si profesionald, prin priSma educatiei incluzive;

(ix) 1n 158 institutii de invatamant din 20 UTA, cu suportul si asistenta tehnica a ONG-
urilor active in domeniu (A.O. CCF Moldova, Keystone Human Services International Moldova
Association, A.O. LUMOS Fundation Moldova, A:O. ,,Femeia si copilul-protectie si sprijin’’,
Centrul ,,Speranta”etc. ), au fost pilotate modele de educatie incluziva,

(X) in 7 UTA (raioanecle Criuleni, Floresti, Ialoveni, Anenii Noi, Briceni, mun. Balti si
Chisinau) a fost instituit serviciul de asistenta psihopedagogica;

(xi) au fost create 5 centre de resurse in educatia incluziva, care asigura accesul la educatie
si incluziunea scolard a tuturor copiilor cu CES si oferd suport cadrelor didactice, elevilor si
parintilor lor pentru promovarea si realizarea educatiei incluzive;

(xii) au fost create Centre Comunitare de Dezvoltare Timpurie a Copiilor;

(xiii) a fost asigurat accesul la studii pentru absolventii institutiilor de invatamant de tip
rezidential si copiii ce provin din familiile dezavantajate, prin introducerea cotelor de admitere a
acestora in scolile profesionale, colegii si universitati;

(xiv) oferirea serviciilor diversitate si de calitate, aprobate modelului familia, copiilor
plasati 1n institutiile de tip rezidential;

(xv) 11 institutii de tip rezidential au fost lichidate si o institutie (or. Cahul) a fost
reorganizata in Complex de servicii sociale;

(xvi) 7 institutii de tip rezidential, aflate in gestiunea Ministerului Educatiei, au fost
transmise, cu titlu gratuit, din proprietatea publicd a statului, in proprietatea unitatilor
administrativ-teritoriale, cu acordul consiliilor raionale respective;

(xvii) 1075 de copii au fost dezinstitutionalizati, din care circa 900 copii au fost reintegrati
in familia biologica/extinsa si 175 de copii au fost plasati in servicii de tip familial (asistenta
parenatala profesionista, case de copii de tip familial);

(xviil) numdrul de copii plasati in institutiile de tip rezidential, s-a redus, in anul 2011, cu
51% fata de anul 2007,

(xix) a fost revizuit Planul-cadru de transformare a sistemului rezidential de ingrijire a
copilului pentru perioada anilor 2012-2015, care prevede reorganizarea a 22 de institutii de tip
rezidential;

(xx) a fost sensibilizata opinia publica in problemele copiilor aflati in dificultate si copiilor
cu CES.

4.7.4. invitimantul secundar profesional si mediu de specialitate
Ca rezultat al optimizarii retelei de institutii de Tnvatdmant secundar profesional, numarul
acestor institutii s-a redus cu 8 unitati comparativ cu perioada anilor 2007-2010 si constituie 66 de
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unitdti. Numarul de elevi releva o tendinta de descrestere, fiind de 20,3 mii persoane la Inceputul
anului de studii 2011-2012, fata de 24,5 mii in 2007-2008.

La inceputul anului de studii 2011-2012, ponderea elevilor cu finantare bugetara in totalul
elevilor a fost de 96,3% sau cu 2,9 puncte procentuale mai mult comparativ cu 2007-2008.

Invatamantul secundar profesional este solicitat mai mult de baieti, ponderea acestora, in
anul de studii 20112012, fiind de 68,7%.

Pe parcursul ultimilor 5 ani, numarul persoanelor inmatriculate este in descrestere, in 2011
fiind inmatriculate 13,0 mii persoane sau cu 19,9% mai putin decat in anul 2007. Numarul
absolventilor, in anul 2011, a scazut pana la 12,0 mii persoane, comparativ cu circa 13 mii de
absolventi in perioada anilor 2007-2010.

Din numarul total de persoane, care au absolvit in anul 2011, 11,7% au obtinut calificarea
de lacatus la repararea automobilelor, 10,9% — bucatar, 8,2% — tencuitor, 6,4% — operator la
calculatoare, 6,1% — electrogazosudor-montator, 5,1% — cusator (industria confectiilor), 4,3% —
timplar etc.

La inceputul anului de studii 2011-2012, la 10 mii de locuitori reveneau, in mediu, 57 de
elevi si 34 de absolventi din invatamantul secundar profesional, fatd de 69 de elevi si 36 de
absolventi in anul de studii 2007-2008 (Sursa BNS)

O crestere a numarului de elevi inmatriculati in institutiile de invatamant secundar
profesional s-a inregistrat incepand cu anul 2006, aceastd crestere fiind asigurata de buna
colaborare dintre Ministerul Educatiei si alte ministere de resort:

(i) sporirea numarului de locuri pentru admiterea 1n scolile profesionale cu reducerea
concomitenta a numarului de locuri in invatamantul superior;

(i) sporirea alocarilor bugetare pentru invatamantul secundar profesional;

(i11) actualizarea Nomenclatorului de meserii in conformitate cu necesitatile economice
ale tarii, prin includerea a circa 70 de meserii noi (26% din numarul total de meserii) si
modernizarea a 20 de meserii existente;

(iv) majorarea burselor cu 15%, incepand cu 1 octombrie 2008;

(v) acordarea anumitor facilitati elevilor din cadrul scolilor profesionale: alimentare
gratuita, asigurare cu locuri in camin;

(vi) modernizarea partiala a bazei tehnico-materiale in 22 de institutii de Tnvatamant.

In scopul revigorarii invitimantului secundar profesional si mediu de specialitate,
Ministerul Educatiei, cu asistenta donatorilor externi, a implementat mai multe proiecte,
principalele din care:

(1) ,,Dezvoltarea Sistemului de Instruire si Formare Profesionald din Moldova”,
finantat de SIDA;

(i1) ,,Standarde ocupationale moldovenesti, evaluare si certificare”, finantat de SDC;

(iii) ,, ADA”, implementat de Austrian Organization Kulturkontakt;

(iv) ,,CONSEPT - Consolidarea Sistemului de Educatie Profesionala Tehnica din
Moldova”, sustinut de Fundatia ,,Liechtenstein Development Service”;

(v) ,,Scoala profesionald ca furnizor de instruire si formare pentru sectorul apa si canalizare
in Republica Moldova”, finantat de Agentia Austriaca pentru Dezvoltare;

(vi) ,,Activitatea de instruire in Antreprenoriat si angajare in cdmpul muncii”, (MEEETA —
IT), finantat de catre Fundatia Internationala LED;

(vii) ,,InWEnt”, Memorandumul incheiat intre Camera Mestesugarilor din Koblenz si
Camera de Comert si Industrie a RM.

Principalele provocari, cu care se confruntd invatamantul secundar profesional, sunt:

(1) lipsa unui mecanism de asigurare a calitdtii In sistemul secundar profesional si mediu de
specialitate;

(ii) lipsa Cadrului National al Calificarilor pentru meseriile/specialitatile din invatamantul
secundar profesional si mediu de specialitate;

(iii) lipsa unui sistem de elaborare si de editare a materialelor didactice pentru
invatamantul secundar profesional;
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(iv) insuficienta de pregatire profesionald a cadrelor didactice de profil , 42 % din personal
au studii secundar profesionale si medii de specialitate;

(v) lipsa unui sistem de formare continud a cadrelor didactice la disciplinele tehnice
pentru invatamantul secundar profesional;

(vi) ineficienta mecanismelor de interactiune a institutiilor de invatdmant secundar
profesional cu lumea afacerilor, comunitatile locale si piata muncii;

(vii) finantarea insuficientd a invatamantului secundar profesional;

(viii) utilizarea ineficientd a infrastructurii si a bazei tehnico-materiale disponibile si
a mijloacelor financiare alocate;

(ix) baza tehnica si materiald in unele institutii este moral depasita;

(i) lipsa unui sistem de elaborare si de editare a materialelor didactice pentru
invatdmantul secundar profesional;

(iii) lipsa unui sistem de formare continua a cadrelor didactice la disciplinele tehnice
pentru Invatdmantul secundar profesional;

(v) ineficienta mecanismelor de interactiune a institugiillor de invatdmant secundar
profesional cu lumea afacerilor, comunitatile locale si piata muncii;

(vi) utilizarea ineficientd a bazei tehnico-materiale disponibile si a mijloacelor
financiare alocate;

(vii) finantarea insuficienta a invatamantului secundar profesional.

Pe parcursul anilor 1990-2011, evolutia institutiilor de invatamant mediu de
specialitate (colegiilor) a fost una controversata, ele fiind incluse pentru o anumitd perioada in
nivelul superior de invatamant. Transformarea acestora in institutii de invatamant superior de
scurtd duratd a avut un profund impact asupra ofertei educationale, metodelor de predare-invatare,
componentei corpului profesoral-didactic si atractivitatii studiilor pentru absolventii de gimnazii,
scoli medii si licee.

La inceputul anului de studii 2011-2012, numarul de elevi in cele 46 de colegii a constituit
31,4 mii de persoane, fiind, practic, la nivelul anului de studii 2007-2008.

Totodata, in colegiile publice se mentine cresterea ponderii elevilor care urmeaza studiile
din contul bugetului, de la 53,5% in anul de studii 2007-2008 la 64,9% in 2011-2012.

Invatamantul mediu de specialitate, intr-o proportie mai mare, este solicitat de fete (peste
55% din numarul total de elevi).

Se constatd o descrestere a numarului de elevi, in anul 2011 fiind inmatriculate 9,0 mii
persoane sau cu 16,0% mai putin comparativ cu anul 2008. Numarul absolventilor se inscrie intr-
un trend crescitor, alcatuind in anul 2011 — 7,2 mii persoane.

Din gama de specialitati oferita de institutiile de invatamant mediu de specialitate, cele mai
solicitate rdman a fi medicina si economia (respectiv, 17,1% si 12,0% din absolventii anului 2011),
dupa care urmeaza transporturi si pedagogie (respectiv, 9,9% si 8,8%).

La inceputul anului de studii 2011-2012, la 10 mii de locuitori reveneau in mediu 88 de
elevi si 20 de absolventi din invatamantul mediu de specialitate, fata de 92 de elevi si 19 absolventi
in anul de studii 2008-2009. (Sursa BNS

Provocarile cu care se confrunta invatamantul mediu de specialitate sunt:

(1) inexistenta unui sistem national modern de asigurare a calitdtii, racordat la cel european;

(i1) necesitatea elaborarii Cadrului National al calificarilor pentru invatamantul mediu de
specialitate si racordarea lui la cel european;

(i) incertitudini vizand statutul si locul colegiilor in sistemul educational;

(iv) neconcordanta pregatirii cadrelor didactice Tn aceste institutii cu prevederile UNESCO,
Recomandarile Organizatiei Mondiale a Muncii (1966, 1997), Alineatul: Programele de pregatire a
cadrelor didactice, art. 21 (1), art.25 si Legea Invatamantului din RM (1995), art. 66 (5);

(v) abandonarea unor colegii de catre o parte din elevii care au sustinut examenele de
bacalaureat, pentru a-si continua studiile in institutiile de invatamant superior;
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(vi)baza materiald a unor institutii depasita moral, in special, a colegiilor cu profil tehnic;

(viii) lipsa unor reglementdri clare, vizand nomenclatorul de specialitati oferite de
colegii, in raport cu domeniile ocupationale din economia nationala;

(ix) utilizarea ineficientd a bazei tehnico-materiale disponibile si a mijloacelor
financiare alocate;

() ineficienta mecanismelor de interactiune a colegiilor cu lumea afacerilor, comunitatile
locale si piata muncii.

Analiza programelor de studii si a ofertelor educationale ale institutiilor de
invatamant mediu de specialitate demonstreaza ca institutiile respective trebuie atribuite nivelului
de invatamant profesional postsecundar, non-tertiar, fapt ce impune o definire clara a rolului
acestora in sistemul educational al Republicii Moldova si asigurarea continuitatii intre nivelurile
adiacente de invatamant: cel mediu de specialitate si cel superior.

4.7.5. invitimantul superior

Numarul de studenti in cele 34 de institutii de invatamant superior ramane a fi in
descrestere si a constituit 103,9 mii de persoane la inceputul anului de studii 2011-2012 sau cu
15,4% mai putin fata de anul de studii 2007-2008.

In cele 19 institutii de stat, in general, ponderea studentilor care urmeaza studiile din contul
bugetului a crescut, fiind de 34,3% in anul de studii 2011-2012, fata de 26,4% in anul de studii
2007-2008.

In invatamantul superior ponderea populatiei feminine este superioara celei masculine, in
anul de studii 2011-2012 fiind de 56,3%.

La inceputul anului de studii 2011-2012, distributia studentilor din invatamantul superior
pe cicluri releva o pondere de 82,1% pentru studentii inscrisi la ciclul I, 13,9% — la masterat si
4,0% — la studii superioare medicale si farmaceutice.

In functie de domeniile generale de studiu, se constati o pondere mai mare a studentilor din
cadrul stiintelor economice (24,3% in anul de studii 2011-2012), fiind urmati de cei inscrisi la

In anul 2011, in institutiile de invitimant superior au fost inmatriculate 28,2 mii de
persoane, fiind, practic, la nivelul anului precedent. Din totalul persoanelor inmatriculate, 71,1%
reprezintd persoanele inmatriculate la ciclul 1, 26,3% — la masterat, iar restul la studii superioare
medicale si farmaceutice.

Pe parcursul ultimilor 5 ani s-a inregistrat o evolutie oscilanta in numarul absolventilor,
care se datoreaza realizdrii Invataimantului superior in doud cicluri, cit si finalizarii studiilor
superioare PreBologna. In anul 2011, s-a inregistrat o descrestere a numiarului de absolventi cu
2,2%, comparativ cu anul 2010.

La inceputul anului de studii 2011-2012, in invatamantul superior, la 10 mii de locuitori
reveneau, in mediu, 292 de studenti si 78 de absolventi, fata de 344 de studenti si 56 de absolventi
in anul de studii 2007-2008.

Numarul doctoranzilor, in anul 2011, a constituit 1556 de persoane, fiind, practic, la nivelul
anului precedent. Doud treimi din doctoranzi sint inscrisi la cursuri cu frecventd redusa.
Repartizarea pe sexe a doctoranzilor releva o preponderentd a femeilor (circa 60%).

Ponderea doctoranzilor instruiti din contul bugetului pe parcursul anilor 2007-2011 a fost in
descrestere si a constituit 60,9% 1n anul 2011, fata de 72,0% in anul 2007. (Sursa BNS

Pe parcursul ultimilor sase ani, autoritatile au intreprins masuri energice pentru
implementarea prevederilor Procesului de la Bologna: restructurarea invatamantului superior pe
doua cicluri - licenta (ciclul I) si masterat (ciclul II), introducerea in toate institutiile de invatamant
superior a sistemului de credite transferabile, elaborarea si implementarea unui nou Nomenclator al
domeniilor si specializirilor de pregitire profesionald. Insi, intrucat doctoratul din Republica
Moldova asa si a nu a devenit ciclul III de studii superioare, procesul de reformare a
invatamantului superior nu a asigurat o compatibilitate deplina cu prevederile Procesului Bologna.
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Principalele activitati intreprinse de autoritati In domeniul invatdmantului superior au fost:

(i) perfectionarea cadrului legislativ si normativ conform cerintelor Procesului Bologna;

(ii) implementarea prevederilor Procesului Bologna, ciclurile I si II, in toate institutiile de
invatamant superior din Republica Moldova, prin elaborarea noilor planuri de studii, modernizarea
curricula universitara, extinderea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor, implementarea
anumitor elemente de autoguvernanta studenteasca;

(ii1) crearea 1n institutiile de Tnvatdmant superior a structurilor de management al calitatii si
implementarea mecanismelor ce vor asigura in perspectivd o calitate a studiilor universitare
recunoscuta la nivel european;

(iv) demararea activitatilor legate de consilierea profesionald a studentilor si facilitarea
insertiei In cAmpul muncii, crearea primelor Centre de consiliere profesionala si ghidare in cariera
a studentilor;

(v) sporirea gradului de sustinere a studentilor din partea statului prin majorarea burselor si
perfectionarea mecanismelor de acordare a acestora, definitivarea cadrului normativ privind
functionarea si finantarea caminelor studentesti;

(vi) asigurarea accesului la studii superioare al tinerilor ce provin din familii social
vulnerabile sau rdmasi fard ingrijirea parintilor, al persoanelor cu dizabilitati si al reprezentantilor
minoritatilor etnice, prin stabilirea unor cote explicite de admitere 1n institutiile de invatdmant;

(vii) modificarea regulamentelor si a planurilor de admitere in invatamantul superior prin
stabilirea unor proceduri simple si transparente de organizare a concursului si a unor cote explicite
de Tnmatriculare pe domenii si specialitati, incluzand in planurile de admitere si institutiile de
invatdmant private;

(viii) actualizarea nomenclatorului specialitatilor stiintifice si extinderea Inmatricularii la
studiile de doctorat si post-doctorat;

(ix) elaborarea cadrului normativ de organizare si asigurare a mobilitatii academice;

(x) elaborarea cadrului normativ care obligd institutiile de invatamant superior sa utilizeze
0 anumita parte a mijloacelor speciale pentru modernizarea bazei tehnico-materiale.

Provocarile principale cu care se confruntad invatamantul superior din Republica Moldova
sunt:

(i) cadrul legislativ-normativ incomplet, incertitudinile vizand statutul studiilor de doctorat
si de post-doctorat in institutiile de invatamant superior;

(i1) gradul redus de autonomie a institutiilor de invatamant superior, inclusiv si in domeniul
gestionarii mijloacelor financiare;

(ii1) mobilitatea studentilor a fost perceputa mai mult ca un simplu transfer al studentilor de
la o universitate la alta, decat ca o posibilitate reald, oferita studentilor, pentru a-si forma trasee
educationale individuale si de a participa la schimburile internationale de studenti;

(iv) hipercentralizarea mecanismelor de gestionare financiard a institutiilor de invatdmant
superior, diminuarea rolului criteriilor de performanta si relevanta in procesul de alocare de catre
stat a mijloacelor financiare destinate universitatilor;

(v) ponderea relativ mica a absolventilor care se incadreaza in campul muncii conform
calificarilor obtinute in institutiille de invatamant superior si absenta unor mecanisme de
monitorizare a carierei profesionale a acestora;

(vi) ineficienta mecanismelor de interactiune a institutiilor de invatdmant superior cu sfera
de cercetare-dezvoltare, lumea afacerilor, piata muncii;

(vii) Republica Moldova ramane a fi mai mult un observator, si nu un participant activ in
spatiul educational european.
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4.8. Analiza SWOT a sistemului de invatamant

Puncte forte (S)

Puncte slabe (W)

Oportunitati (O)

Constrangeri (T)

Sistemul in ansamblu

1. Experientd 1in
elaborarea si
implementarea actelor
normative

2. Promovarea
prevederilor tratatelor
internationale, la care
Republica Moldova este

parte
3. Promovarea
consecventa a

vectorului european in
dezvoltarea sistemului
de Invatamant

4, Deschiderea
sistemului de
invatamant catre
valorile nationale,

general-umane si cele
profesionale

S. Promovarea
consecventa a
conceptelor
postmoderne in

sistemul de Invatamant:

centrarea pe cel ce
invatd, centrarea pe
competente, centrarea
pe valori etc.

1. Incoerenta legislatiei din
domeniul educational, fapt ce
nu asigura o functionalitate
eficienta si o dezvoltare
sistemica a invatamantului

2. Nivelul scazut de aplicare
a prevederilor tratatelor
internationale  In  anumite
aspecte esentiale ale educatiei:
incluziunea, discriminarea,
accesul universal si
nediscriminatoriu la educatie
de calitate etc.

3. Lipsa continuitatii 1in
politicile s reformele
educationale

4. Implicarea insuficientd a
societatii  in  solutionarea
problemelor cu care se
confrunta sistemul educational

5. Conexiunile slabe ale
sistemului de formare
profesionald cu piata muncii

6. Perceptia nonvalorilor ca
normalitate, tolerarea  unor
fenomene negative in
invatamant cum ar fi coruptia,
copierea, promovarea
neprofesionalismului

7. Implicarea factorilor
politici in procesul educational

8. Lipsa standardelor de

finantare si utilizarea
ineficienta a resurselor
financiare alocate
invatamantului

9. Monitorizarea politicilor
educationale per ansamblu este
imperfecta Si trebuie
imbunatatita in  continuare.
Exista discrepante in datele ce
provin din diferite surse, exista
probleme ce tin de
dezagregarea datelor la fel si
lipsa datelor internationale ce
vizeaza indicatorii-cheie,
folositi la monitorizarea
politicilor, inclusiv, indicatorii

1. Aderarea la
tratatele internationale
in domeniul educatiei

2. Promovarea de-
facto a invatamantului
ca prioritate nationala

3. Posibilitati de
implementare a unor

proiecte  importante
nationale si
internationale,

sustinute de donatorii
externi

4.
transparentei
sistemului educational
si dezvoltarea
dialogului social

5. Implicarea ONG-
urilor 1n identificarea
si solutionarea
problemelor sistemului
de invatamant
6.  Disponibilitatea
mai multor donatori de
a oferi asistenta pentru
realizarea unor noi
proiecte de dezvoltare
a Invatamantului

7. Promovarea
interconexiunii
educatiei
nonformale
informale

Sporirea

formale,
si

1. Necorespunderea,
intr-o anumita masura,
a  tendintelor de
reformare a cadrului

normativ din
domeniul educatiel
prioritdtilor  actuale

social-economice si de
integrare europeana a
Republicii Moldova

2. Vulnerabilitatea
economiei fata de
crizele economice si
financiare externe si
impactul  nefavorabil
al acesteia asupra
sistemului de
invatamant

3. Tendintele
demografice negative

4. Instabilitatea si
incertitudinea politica
atat la nivel central,
cat si la cel local

5. Capacitati reduse
in implementarea unui
management
educational modern,
efectiv si eficient.

6. Reticenta anumitor
factori cu functii de

decizie politica si
educationala la
schimbare

7. Motivatia scazuta
a cadrelor didactice in
domeniile ce vizeaza
cresterea profesionala
8. Sporirea somajului
in randul tinerilor
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MDG eg. School Drop-Out
Rate, School attendance etc.

invitimantul g

eneral

1. Aprobarea si
punerea in aplicare a
unor noi documente de
politici  educationale:
Strategia Nationald si
Planul de actiuni
privind reforma
sistemului  rezidential
de ingrijire a copilului,
Conceptia
Curriculumului
National, axat pe
formare de competente,
Standardele
educationale,
Standardele de formare
continua etc.

2. Impactul pozitiv
al proiectelor ,,Educatie
Pentru Toti — Initiativa
de Actiune Rapida”,
,Educatie de calitate in

mediul rural” etc.
3. Elaborarea si
implementarea  noilor

generatii de curricula
scolare, nmanuale si
ghiduri metodologice

4. Implementarea
Conceptiei  ,,Educatia
centratd pe copil”

5. Implementarea
noilor tehnologii
didactice,
informationale
comunicationale

6. Aplicarea unui
sistem national
performant de evaluare
a performantelor
scolare

7. Asigurarea tuturor
elevilor cu manuale
prin intermediul
Schemei de inchiriere

8. Implementarea
noului model de
formare  profesionala
continua a cadrelor

si

1. Discrepantele  dintre
prevederile documentelor de
politici educationale in vigoare
si implementarea in practica a
acestora

2. Disfunctionalitati  in
sistemul de scolarizare si, ca
urmare, reducerea ratelor de
inrolare a  copiilor in
invatdmantul general

3. Imperfectiunea
mecanismelor de monitorizare
a Situatiei in invatamantul
general

4. Imperfectiunea
mecanismelor de conducere
strategicd i operationald a
invatamantului general

5. Nivelul scazut
incluziune scolara

6. Imbatranirea
didactic  din
general

7. Abandonul activitatii
profesionale si plecarea peste
hotare a cadrelor didactice

8. Structura retelei de
institutii de Tnvatdmant nu mai
corespunde situatiei
demografice a localitatilor, in
special, a celor rurale

9. Diminuarea  rolului
cadrelor didactice in luarea de
decizii in educatie

10. Statutul social redus al
cadrelor didactice si, ca
urmare, nivelul scazut de
pregatire profesionald

11. Nivelul scazut al culturii
organizationale a instituiilor
de invatamant

de

corpului
invatdmantul

12.  Gradul redus de
autonomie a institutiilor de
invatamant

13. Participarea insuficienta
a comunitatii si a familiei in
solutionarea problemelor scolii
14. Imperfectiunea

metodelor de management

1. Calitatea 1nalta a

documentelor de
politici  educationale
pentru  Tnvatdmantul
general

2. Cresterea
semnificativa a
asistentei oferite de
donatorii externi:
Banca Mondiala,
UNICEF, PNUD,
Parteneriatul Global (
EFA-FTI) etc.

3. Amplificarea
tendintelor de
participare mai
efectiva a
comunitatilor si  a
parintilor in
solutionarea
problemelor
educationale

4. Promovarea unui
nou model de finantare
a invatamantului
general

5. Pilotarea
modelului de scoli de
circumscriptie

1. Finantarea sub

necesitati a
invatamantului
general

2. Ponderea relativ
redusa a serviciilor
educationale de
calitate

3. Comercializarea
oficiala si, mai ales,

neoficiala a serviciilor
educationale pe
fundalul unei reduceri
a nivelului de trai a
populatiei

4.  Aprofundarea
diferentelor in accesul
la educatie a copiilor
din localitatile rurale
si cele urbane

5. Lipsa
transportului scolar si
infrastructura slab
dezvoltata a
drumurilor rurale

6. Sporirea
numarului de copii
ramasi fara
supravegherea
parintilor, 1n mare
majoritate, plecati

peste hotarele tarii
7. Accesul redus la
educatia nonformala
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didactice

9. Lansarea procesului
de formare initiald si
continud a managerilor

scolari
10. Promovarea
alternativelor in
sistemul de invatamant
11. Promovarea
educatiei incluzive in

sistemul de Invatamant

educational la nivel central,
local si institutional
15. Ineficienta, intr-o anumita
masura, a managementului
Curriculumului National
16. Lipsa acutd de institufii
destinate educatiei extragcolare
si a asigurarii metodice a
acesteia
17. Necorespunderea bazeli
material-tehnice si didactice
cerintelor educationale
moderne
18. Nivelul relativ redus de
utilizare a tehnologiei
informatiei si a comunicatiilor
in  procesele de predare-
invatare

Invitimantul vocational si tehnic

1. Existenta
Procesului de la
Copenhaga si a
Comunicatului de la
Bruges

2. Demararea
procesului de elaborare
a standardelor

ocupationale si a
Cadrului National al
Calificarilor

3. Aprobarea
Strategiei  Consolidate
de dezvoltare a
invatamantului  pentru
anii  2011-2015, cu
componenta invatamant
secundar profesional si
mediu de specialitate

4, Promovarea

1. Necorespunderea
structurii actuale a
invatamantului vocational si
tehnic cerintelor moderne si
practicilor internationale

2. Discrepante semnificative
in ofertele educationale ale
institutiillor de  Invatamant
profesional si  tehnic  si
cerintele pietii muncii

3. Lipsa  documentelor
normativ-juridice, care ar
reglementa  aspectele  de
formare profesionald si cele
ocupationale

4. Nivelul scazut de
armonizare a Curriculumului
invatamantului vocational si
cel tehnic cu Conceptia
Curriculumului  National  si

1. Tendinte de
sporire a gradului de
implicare a agentilor
economici in
solutionarea
problemelor cu care se
confrunta invatamantul
vocational si tehnic

2. Tendinte de
sporire a solicitarilor

pietei muncii §i a
motivatiei candidatilor
la studii la anumite
specialitafi

3. Conditii
favorabile pentru
deschiderea, cu
suportul agentilor

economici, a unor noi
programe de pregatire

1. Lipsa de
experienta in
claborarea si
implementarea  unui

cadru normativ-juridic
de reformare a
invatamantului
vocational si tehnic

2. Lipsa, la nivel
central si cel local, a
unor viziuni politice
explicite referitoare la
scopul si cdile de
reformare a
invatamantului
vocational si tehnic

3. Lipsa  unui
consens national
privind reformarea
invatamantului

invatamantului  centrat | necesitatile pietei muncii profesionala vocational si tehnic
pe elev si dezvoltarea 5. Utilizarea ineficientd a 4. Institutiile de 4. Incoerenta
celor 10 competente resurselor  disponibile  din | invataimant secundar | managementului
5. Existenta unei | cauza activitatilor de pregatire | profesional si mediu | national si cel
infrastructuri  extinse | profesionala la aceleasi | de  specialitate  au | institutional din
6. Impactul pozitiv al | specialitati atdt 1in scolile | posibilitati de a presta | invatamantul
proceselor de | profesionale, cat si in colegii populatiei servicii cu | vocational si tehnic
implementare a unor 6. Lipsa unor mecanisme | plata, fapt ce ar 5. Statutul social
proiecte internationale | durabile de contribui la atragerea | relativ redus al
7. Existenta unui | formare profesionald continua | de venituri | profesorilor si
corp profesoral-didactic | pentru cadrele didactice din | suplimentare maistrilor din
si de instruire cu o | invatamantul vocational si cel invatamantul
bogatd experientd 1in | tehnic vocational si tehnic
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domeniu
8.

Deschiderea

cadrelor didactice catre

7. Necorespunderea
metodelor existente de
management al Tnvatdmantului

6. Rezistenta la
schimbare a unui
numar semnificativ de

schimbare vocational si  tehnic cu conducatori ai
tendintele moderne de institutiilor de
conducere invatdmant vocational
8. Ineficienta conexiunilor si tehnic
existente ale institutiilor de 7. Vulnerabilitatea
invatdmant vocational si tehnic mediului economic si
Cu piaa muncii implicarea redusd 1in
9. Nivelul sciazut de s A
. . invatamantul
promovare a antreprenorlatulm ) . .
in cadrul institutiilor de vocational si tehnic
invatamant vocational si tehnic . .
: N 8. Lipsa unui
10. Parteneriate putine intre i .
institutiile  de  invatamant sistem de marketing a
vocational si tehnic si mediul invaggmantului
economic. vocational si tehnic
11. Sistem ineficient de
management a calitatii
invatamantului  vocational si
tehnic.
12. Lipsa unei structuri
externe de evaluare §i asigurare
a calitatii in invagamantul
vocational si tehnic.
13. Inexistenta Cadrului
National al Calificarilor in
invatamantul  vocational  si
tehnic
14.  Nivelul scazut al
calitatii in invatamantul
vocational si tehnic
Invitimantul superior
1. Promovarea 1. Aplicarea incoerentd a 1. Implementarea in 1. Cadrul juridic si
prevederilor Procesului | prevederilor Procesului de la | volum deplin a | normativ incoerent
de la Bologna Bologna prevederilor 2. Vulnerabilitatea
2. Implementarea 2. Incoerenta dintre ciclurile | Procesului de la | mediului economic si
Strategiei Nationale de | invatamantului superior in plan | Bologna repercusiunile acesteia
dezvoltare a | curricular,  managerial  si 2. Implementarea | asupra institutiilor de
Invatamantului tehnologic proiectelor invatamant
Superior 3. Lipsa structurilor externe | internationale cu 3. Lipsa proiectelor
3. Structurarea | de evaluare si asigurare a | referire la: | strategice de
invatamantului superior | calitatii in invatamantul | managementul calitatii | dezvoltare a
in doua cicluri superior in invatamantul | invatamantului
4. Promovarea 4. Nivelul scazut al | superior; conexiunea | superior
Conceptiei standardelor | interconexiunii invatamantului | invatamantului 4. Necorespunde-
si Curriculumului | superior, cercetarii stiingifice si | superior si a mediului | rea structurii
universitar a mediului economic economic; invatamantului

5. Elaborarea si
promovarea sistemului
national de calificari

5. Necorespunderea
managementului cercetarii
stiintifice modelelor europene

managementul
Curriculumului
universitar; formarea

superior necesitatilor
pietei  muncii  §i
cerintelor fata de
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6. Promovarea unui
sistem de management
al calitatii in
invatamantul superior

1. Promovarea
integrarii
invatamantului
superior,
stiintifice si
muncii

8. Promovarea unui
invatamant centrat pe
student.

9. Promovarea
mobilitatii studentilor si
a cadrelor didactice.

10. Implicarea mai
eficienta a studentilor in
guvernarea universitara

11. Cresterea reala a
autonomiei universitare

cercetarii
a pietei

existente si

universitare
6. Disfunctionalititi  in

formarea profesionald continua

necesitatilor

a cadrelor didactice din
invatamantul superior
7. Incoerenta  finantarii

invatamantului  superior in
raport cu necesitatile reale

8.  Disfunctionalitati  1n
realizarea autonomiei reale
universitare

9. Gradul scazut de realizare
a mobilitatii studentilor si a
cadrelor didactice

10. Incoerenta  retelei
institutillor de  invatdmant
superior cu necesitatile pietei
muncii, cadrul calificarilor si
tendintele internationale cu
privire la statutul institutiilor
de Invatamant superior 1in
societate

11. Nivelul scazut al calitatii
in invatamantul superior

12. Participare insuficienta a
universitatilor in proiecte si
Programe internationale

13.  Nivelul scazut de
motivare si de responsabilizare
pentru rezultatele invatarii de
catre studenti

14. Lipsa Cadrului
ocupational cu referire la
statutul absolventilor pentru
fiecare ciclu de 1invatamant
superior

15. Incoerenta pregatirii la
unele specialitati cu
necesitatile pietii muncii

profesionald continua
etc.
3. Redimensionarea

cercetarilor stiintifice
in invatdmantul
superior

4. Existenta 1in
invatamantul superior
a unui corp profesoral-
stiintific de o calificare
inalta

calitatea specialistilor

pregatiti
5. Statutul scazut al
cercetarilor in

invatamantul superior

6.
Responsabilizarea
redusa a studentilor
fata de rezultatele
invatarii

7. Rezistenta, in
mare parte, a
managerilor i a
cadrelor didactice la
schimbare

8. Finantarea
insuficienta a
invatamantului
superior, asociatad cu
un management
financiar ineficient

9. Lipsa in
invatamantul superior
a unui sistem de
marketing

Educatia adultilor

1. Elaborarea
conceptului educatiei pe
intreg parcursul vietii

2.  Aprobarea si
implementarea
standardelor de formare
profesionald continud a
cadrelor didactice si a
celor de conducere din
invatamant

3. Posibilitdti  de

1. Lipsa cadrului legislativ
pentru invatarea pe intreg
parcursul vietii

2. Incoerenta dintre
prevederile  legislative  si
aplicative/practice privind
educatia pe Intreg parcursul
vietii

3. Inexistenta unui sistem de
formare generala continua a
adultilor la nivel national

1. Elaborarea si
racordarea cadrului
legislativ si normativ
la standardele
europene privind
educatia adultilor

2. Dezvoltarea
parteneriatului in
educatia adultilor cu
ministerele de resort,
asociatiile profesionale

1. Lipsa de
experienta in
elaborarea si
implementarea
cadrului normativ si a
documentelor de
politici privind
educatia adultilor

2. Nivel scazut al
motivatiei  adultilor
pentru formarea
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diversificare a educatiei
adultilor prin extinderea

formarii generale si a
formarii  profesionale
continue: perfectionare,
calificare, recalificare,
specializare, conversie

4, Cresterea
motivatiei pentru
invatarea pe intreg

parcursul vietii

4. Disfunctionalitatea
managementului educatiei
adultilor

5. Lipsa mecanismelor de
stimulare a invatarii  pe
parcursul intregii vieti

6. Ajustarea insuficientd a
sistemului de formare continua
la necesitatile individuale ale
cursantului si necesitatile pietii
muncii

7. Lipsa unui sistem efectiv
si eficient de ghidare si
consiliere profesionala

8. Imperfectiunea
mecanismelor de finantare a
educatiei adultilor

9. Implicarea insuficienta a
agentilor economici in
promovarea educatiei adultilor

10. Lipsa fundamentarii
stiintifico-metodologice a
educatiei adultilor

11. Lipsa unui sistem de
formare initiald si continua a
resurselor umane pentru
educatia adultilor

si agentii economici

3. Instituirea unui
sistem de management
al educatiei adultilor la
nivel national si local

4. Crearea echipei
de formatori pentru
educatia adultilor

5. Stabilirea
mecanismelor de
motivare a
invatamantului pentru
adulti

6. Elaborarea
bazelor stiintifico-
metodologice privind
educatia adultilor

continua

3. Lipsa unui
management  coerent
privind educatia
adultilor

4. Nivel scazut de
finantare a educatiei
adultilor

5. Lipsa unui
sistem eficient de
monitorizare s
evaluare a

invatdmantului pentru
adulti

V. VIZIUNEA STRATEGICA SI REZULTATELE SCONTATE

5.1. Asigurarea unei dezvoltari durabile a sistemului de invatamant

Dezvoltarea durabild a sistemului de invdtdmant va fi realizatd prin implementarea unor
mdsuri comune pentru Intreg sectorul educational, pornind de la interdependenta dintre calitatea
personalului didactic, calitatea invatamantului, nivelul de dezvoltare a economiei si calitatea

vietii.

Obiectiv general: modernizarea invatamantului la nivel de sistem

Obiectivul specific nr. 1: promovarea unor politici social-economice si educationale, ce

vor asigura dezvoltarea prioritard a invatamantului

Orientdri strategice:
(1) modernizarea si dezvoltarea cadrului normativ-legislativ din perspectiva racordarii
sistemului de Tnvatdmant la standardele europene si necesitatile social-economice si educationale

ale statului;

(ii) asigurarea finantarii prioritare a invatamantului din perspectiva functionarii eficiente si
dezvoltarii acestuia, precum si din perspectiva influentei asupra dezvoltarii social-economice a

statului;

(ii1) elaborarea si implementarea, pana in anul 2015, a unui sistem de finantare, care ar
asigura functionarea si dezvoltarea durabild a invatdmantului, sporirea prestigiului cadrelor

didactice;
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(iv) eficientizarea cheltuielilor publice i majorarea mijloacelor financiare destinate
protectiei sociale a angajatilor din invatamant cu 5%-10% anual;

(v) implementarea unui sistem eficient de protectie sociala a resurselor umane din
invatamant;

(vi) instituirea unui sistem de inlesniri fiscale pentru cei care investesc in dezvoltarea
invatamantului: agentii economici, companiile nationale si internationale, persoanele fizice etc.

Rezultate scontate:

(1) va fi elaborat si implementat un cadru normativ-juridic adecvat principiului prioritatii

invatamantului in societate;

(ii) va fi elaborat un sistem de asigurare a calitatii in invatamant;

(iii) va fi oprit declinul financiar-economic ce se mai atesta in sistemul de invatamant;

(iv) va fi implementat un nou model de finantare a invatamantului, bazat pe elev/student,
rezultatele invatarii etc.;

(v) va fi implementat un sistem de protectie sociala in invatamant, care ar crea conditii
motivationale de crestere profesionald a cadrelor didactice si de Invatare eficientd a
elevilor/studentilor;

(vi) va fi creat un climat favorabil pentru investitii in dezvoltarea sistemului de
invatamant.

Obiectivul specific nr. 2: asigurarea conditiilor de realizare a drepturilor cetatenilor la
educatie de calitate la toate nivelurile sistemului de invatdmant

Orientari strategice:

(i) racordarea cadrului legal al Republicii Moldova cu privire la educatie la Conventia
pentru Drepturile Omului, Conventia pentru Drepturile Copilului, Conventia ONU privind
drepturile persoanelor cu dizabilitati , Conventia Cadru Europeana privind minoritagile nationale,
Programul Consiliului Europei privind educatia romilor etc.;

(i1) promovarea educatiei interculturale in sistemul de invatdmant prin crearea conditiilor
ca, pana in anul 2015, toate institutiile de Invatdmant cu predare in limbile minoritatilor
lingvistice sa dispuna de cadre didactice calificate de predare a limbii romane;

(1i1) introducerea programului cu orar prelungit de studii pentru copiii romi, in scopul
pregatirii temelor de acasa;

(iv) organizarea campaniilor de informare §i constientizare pentru parintii copiilor romi
despre necesitatea scolarizarii si incadrarii copiilor in sistemul educational, obligatoriu la treptele
primara si gimnaziala, inclusiv despre necesitatea continuarii studiilor;

(v) introducerea tematicii referitoare la drepturile omului/copilului in curriculumul scolar;
(vi) instituirea pe langa Ministerul Educatiei si directiile de invatamant a unei structuri de
asigurare a drepturilor in educatie si a unui post de ,,comisar” pentru drepturile in educatie.

Rezultate scontate:

(1) va fi elaborat si implementat un cadru normativ-juridic in domeniul educatiei si pentru
minoritafile nationale coerent cu cerintele si prevederile tratatelor internationale cu privire la
drepturile omului/copilului, alte drepturi in educatie;

(i1) va fi valorificat un sistem de principii democratice in educatie si invatamant.
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Obiectivul specific nr. 3: dezvoltarea cadrului normativ-juridic in domeniul educational,
care va asigura functionarea eficienta a sistemului de invatamant in interesele persoanei, societatii
si ale statului

Orientari strategice:

(1) dezvoltarea bazei juridice si normative din perspectiva:

- tendintelor evolutiei Tnvatimantului pe plan national si international;

- asigurarii spatiului educational unic si deschiderii spre valorile educationale europene;

- stabilirii clare a competentelor si responsabilitatilor administratiei publice centrale,
administratiei publice locale si institutionale, ale societatii, comunitatii, ale parintilor, privind
asigurarea calitatii in Tnvatamant si respectarea legislatiei in domeniul educational;

- descentralizarii managementului educational, inclusiv a celui financiar;

- realizarii activitatilor de antreprenoriat in sistemul de Tnvatdmant;

- promovarii invatdmantului incluziv la toate nivelurile sistemului de invatamant;

- asigurarii securitatii elevilor si studentilor etc.;

(i1) elaborarea cadrului normativ necesar pentru implementarea Codului Educatiei.

Rezultate scontate:

(1) va fi stabilit un cadru normativ-juridic, care va asigura in deplind masura functionarea,
dezvoltarea si autodezvoltarea sistemului de invatamant;

(i) vor fi identificate directiile de perspectivd privind perfectionarea in continuare a
cadrului juridic si renovarea sistemului de invatdmant;

(iii) vor fi conturate clar mecanismele de realizare a educatiei incluzive, a
antreprenoriatului 1n invatamant, precum si de realizare a principiului de descentralizare
manageriala.

Obiectivul specific nr. 4: fundamentarea, elaborarea si implementarea mecanismelor
economice de dezvoltare a sistemului de invatamant

Orientdri strategice:

(1) reconceptualizarea modelului §i a mecanismelor de finantare a sistemului de
invatamant din perspectiva descentralizarii, diversificdrii surselor, tipului/categoriei institutiei de
invatamant, nivelului de invatamant etc.;

(i1) elaborarea si implementarea normativelor de asigurare tehnico-materiala si finantare
garantata de stat a institutiilor de invatamant de toate tipurile;

(1i1) asigurarea pe etape a finantarii garantate a sistemului de invatamant in raport cu
necesitdfile reale ale acestuia si din perspectiva dezvoltarii si influentei asupra sferei social-
economice;

(iv) fundamentarea si elaborarea mecanismelor si normativelor privind finantarea
complementara a sistemului de invatamant;

(V) crearea conditiilor privind majorarea mijloacelor financiare alocate invatamantului de
partenerii nationali si internationali cu 10%-15% anual;

(vi) elaborarea normativelor si mecanismelor de finantare a cercetarilor stiintifice, inovare
si transfer tehnologic in sistemul de Tnvatdmant, din perspectiva integrarii cu mediul economic;

(vil) promovarea antreprenoriatului in sistemul de invatamant vocational si tehnic si cel
superior: crearea intreprinderilor mixte, incubatoarelor, centrelor comune de cercetare etc.;

(viii) promovarea creditului social in invatamantul superior;
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(ix) demararea, incepand cu anul 2012, a procesului de pregdtire a specialistilor in
domeniul economiei educatiei, cel putin cate 10-15 persoane anual.

Rezultate scontate:

(1) va fi eficientizat sistemul de finantare a invatamantului prin fundamentarea si
implementarea noilor mecanisme economice;

(i1) vor fi create mecanismele si conditiile de realizare a interconexiunii: Tnvatimant —
cercetare — mediul economic;

(ii1)) pe piata muncii va fi promovatd o noua specialitate — specialist in economia
invatamantului;

(iv) va fi extinsa protectia sociald a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.

Obiectivul specific nr. 5: asigurarea si monitorizarea calitatii in invatamant

Orientari strategice:
(i) conceptualizarea sistemului de asigurare a calitatii in invatamant si educatie;

(i1) fundamentarea si elaborarea unui set de indicatori privind calitatea Invaiamantului la
nivel de sistem;

(ii1) fundamentarea, elaborarea si aplicarea mecanismelor externe de asigurare a calitatii in
invatamant, in raport cu normele si standardele nationale si internationale;

(iv) fundamentarea i implementarea sistemului national de monitorizare a calitatii
invatamantului la toate nivelurile;

(v) stabilirea mecanismelor de realizare a conexiunii inverse (feed-back-ului) in sistemul
de invatamant.

Rezultate scontate:
(1) vor fi implementate noi modele $i mecanisme de asigurare a calitatii la nivel national;
(i1) va fi eficientizatd metodologia de monitorizare si evaluare a calitdtii in invatamant;

(i11) la nivel national vor fi create structuri de asigurare $i monitorizare a calitatii in
invatamant.

Obiectivul specific_nr. 6: dezvoltarea si aplicarea tehnologiilor informationale si
comunicationale in sistemul de invatamant; reducerea cu 20% pe an a ,inegalitatii digitale”
privind accesul la tehnologiile informationale si comunicationale intre mediile de resedinta urban-
rural, nivelele de invatamant si tipurile de institutii de invatamant

Orientdri strategice:
(i) asigurarea accesului tuturor elevilor/studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, cadrelor
didactice la mijloacele moderne oferite de tehnologiile informationale si comunicationale;

9 A

(i1) reducerea graduala a ,,inegalitatii digitale” In accesul la tehnologiile informationale si
comunicationale intre mediile de resedinta urban-rural, nivelurile de invatamant si tipurile de
institutii de invatamant;

(i) informatizarea managementului educational la toate nivelele sistemului de
invatamant;

(iv) implementarea pe etape in institutiile de invatdmant superior si vocational/tehnic a
instruirii la distanta;
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(v) aplicarea tehnologiilor informationale in procesul de predare-invatare-evaluare la toate
nivelele sistemului de Invatamant;

(vi) asigurarea conditiilor pentru fiecare elev, student, masterand, doctorand sa cunoasca si
sd aplice tehnologiile informationale si comunicationale in volumul prevazut de CNOC
(Certificatul National de Operare pe Calculator).

Rezultate scontate:

(1) va fi asigurat accesul si create conditiile pentru ca fiecare elev/student s cunoasca si sa
aplice tehnologiile informationale si comunicationale;

(1) va fi elaborat regulamentul si metodologia invatamantului la distanta;
(iii) vor fi elaborate ghidurile §i manualele electronice;

(iv) vor fi dezvoltate structurile de gestionare si de formare continua a cadrelor didactice
in domeniul tehnologiilor informationale;

(v) institutiile de invatamant vor fi dotate cu calculatoare si produse program de uz general
si pentru instruirea asistatd de calculator.

Obiectivul specific nr. 7: reconceptualizarea managementului educational la nivel de
sistem

Orientari strategice:
(1) promovarea unui management participativ si eficient;

(i1) promovarea managementului strategic si inovational;
(ii1) dezvoltarea culturii organizationale a institutiilor de invatamant;
(iv) dezvoltarea managementului resurselor umane;

(v) dezvoltarea managementului de curriculum;

(vi) corelarea managementului la nivel national, local si institutional,

(vii) identificarea si implementarea mecanismelor managementului  modern:
diagnosticarea, proiectarea, luarea de decizii, organizarea, evaluarea, comunicarea etc.

Rezultate scontate:

(1) va fi elaborata o conceptie moderna cu privire la managementul educational;

(if) vor fi elaborate si aplicate programe strategice de dezvoltare a invatamantului la nivel
national, local si institutional;

(ii1) va fi dezvoltat cadrul institutional de formare continud a managerilor in domeniul
educational;

(iv) va fi formata o noua cultura organizationald a institutiilor de invatdmant;

(v) va fi elaborata metodologia de evaluare a invatamantului la nivel national, local si
institutional.

Obiectivul specific nr. 8: promovarea parteneriatului si dialogului social

Orientdri strategice:

(i) crearea conditiilor si stabilirea punctelor/ariilor de interes privind dialogul social, cu
comunitatea, societatea civila si cu mediul de afacert,

(1) implicarea partenerilor sociali in luarea de decizii la nivel de politici educationale;

(iii) asigurarea normativa a dialogului social dintre sistemul de invatamant si partenerii
sociali.
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Rezultate scontate:

(1) vor fi create conditii de implicare a comunitatii, societatii civile si a mediului economic
in elaborarea si implementarea politicilor educationale;

(ii) vor fi elaborate actele normative, reglatorii cu privire la realizarea dialogului social al
mediului educational cu partenerii sociali.

Obiectivul specific nr. 9: dezvoltarea relatiilor internationale si promovarea politicilor
interculturale in educatie

Orientari strategice:

(i) racordarea la valorile si standardele educationale europene;

(i1) promovarea standardelor si a experientei internationale avansate in domeniul educatiei
polilingve si multiculturale;

(iii) crearea mecanismelor de parteneriat cu structurile respective la nivel international;

(iv) promovarea educatiei interculturale la toate nivelele sistemului de invatamant;

(v) crearea cadrului legal cu privirea la realizarea reformelor internationale in domeniul
educational;

(vi) integrarea socio-lingvistica a elevilor se studiazd in institutiile de invatamant cu
instruire Tn limba rusa, prin extinderea numarului de discipline scolare in limba romana.

Rezultate scontate:

(1) sistemul de invatamant va fi racordat, in mare parte, la standardele si valorile
educationale europene;

(i) vor fi create conditii pentru realizarea parteneriatului si colaborarea cu structurile
educationale din diferite tari;

(ii1) vor fi create conditii pentru realizarea mobilitatii academice;

(iv) vor fi create mecanismele pentru realizarea proiectelor educationale comune etc.;

(V) pana in anul 2014, va fi elaborat Planul de actiuni privind eficientizarea politicii de
predare-invatare-evaluare a disciplinei limba si literatura romana in institutiile de invagamant cu
instruire 1n limba rusa la nivel republican.

5.2. Extinderea accesului la educatia timpurie de calitate

timpurii din perspectiva tratarii ei ca pregdtire pentru viatd, sporirea eficientei si relevantei
educatiei

Obiectivul specific nr. 1: majorarea ratei de inrolare in programele prescolare pentru copiii
de 3-6 ani de la 75,5% in anul 2011 pana la 77% in anul 2013 si 80% in anul 2020 si pentru
copiii de 6-7 ani de la 85% in anul 2011 pana la 90 % in anul 2013 si 95% in anul 2020 prin
extinderea serviciilor de educatie si dezvoltare timpurie a copilului

Orientdri strategice:

(i) realizarea reformei institutionale prin crearea alternativelor educationale, dezvoltarea
unui cadru institutional adecvat pentru asigurarea accesului tuturor copiilor la educatia de calitate,
pornind de la conditiile locale concrete, necesitatile copilului si ale familiei, In functie de

(if) analiza de fezabilitate a retelei existente si identificarea localitatilor in care pot fi
instituite servicii pentru educatia si dezvoltarea timpurie;

(i) instituirea serviciilor educationale viabile si cost-eficiente in localitatile care in prezent
nu dispun de astfel de servicii, flexibilizarea ofertei de servicii educationale de calitate inalta.
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(iv) crearea alternativelor educationale comunitare si instituirea, pe lingd directiile de
invatamant, a serviciilor de asistenta socio-psiho-pedagogica a familiei cu copii mici, in scop de
informare, documentare, consiliere, consultanta;

(v) elaborarea si promovarea — la nivel national, local, institutional, al familiei — a
politicilor viabile privind educatia timpurie pentru toti copiii §i a accesului echitabil la servicii de
calitate; mediatizarea procesului la toate nivelurile si racordareca acesteia la legislatia
internationala;

(vi) elaborarea si realizarea de programe sociale complexe de ajutorare a copiilor
defavorizati pentru a le asigura accesul la o educatie de calitate.

Rezultate scontate:

(i) va spori accesul la educatie a copiilor cu varsta de 3—5 ani, respectiv a copiilor de 6—7
ani, la programe prescolare obligatorii, prin extinderea numarului de institutii prescolare/centre
comunitare, servicii educationale etc.;

(if) vor fi create serviciile educationale de alternativa tuturor copiilor de pana la 7 ani;

(iii) pe langa directiile de invatamant, vor fi asigurate servicii de asistentd socio-psiho-
pedagogica, instituite pentru familia cu copii mici;

(iv) va fi asigurata protectia sociala a copiilor aflati in situatii dificile.

Obiectivul specific nr. 2: sporirea calitatii serviciilor de educatie si dezvoltare timpurie
prin instruirea educatorilor din sistemul prescolar 100% catre anul 2020, prin implementarea
programelor complexe de ingrijire a copiilor de pana la 7 ani

Orientari strategice:

(i) perfectionarea sistemului de pregatire initiald si instruire continua a educatoarelor si
asistentelor medicale, dezvoltarea deprinderilor manageriale si profesionale in vederea
perfectionarii serviciilor ce tin de educatia si dezvoltarea timpurie a copilului;

(if) dezvoltarea deprinderilor si cunostintelor familiilor si ale altor persoane care ingrijesc
de copii, in vederea imbunatatirii practicilor de ingrijire si educatie a copiilor;

(iii) elaborarea si implementarea programelor complexe de ingrijire si educare a copiilor in
varstd de pana la 7 ani, care sd fie directionate spre satisfacerea tuturor necesitatilor copilului,
avand in vedere sanatatea, nutritia, igiena, precum si dezvoltarea cognitiva si psihosociala;

(iv) implementarea continud in procesul educational a tehnologiilor moderne, centrate pe
copil;

(v) implicarea familiei si a comunitatii in educatia si dezvoltarea copiilor.

Rezultate scontate:

(i) personalul antrenat in prestarea serviciilor de educatie si dezvoltare timpurie va dispune
de o pregatire, adecvatd cerintelor actuale fata de acest gen de activitati educationale;

(if) va fi instituit cadrul normativ ce va asigura accesul la educatie de calitate tuturor
copiilor pana la 7 ani;

(iii) vor fi stabilite responsabilitatile tuturor partilor implicate in asigurarea accesului
copiilor la educatie de calitate.

Obiectivul specific nr. 3: asigurarea metodico-didactica si tehnico-materiala a institutiilor
de educatie si dezvoltare timpurie a copilului, conform standardelor in vigoare, 80% catre 2015 si
100% catre anul 2020.
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Orientdri strategice:

(i) editarea materialelor didactice pentru educatori si parinti conform situatiei etno-
lingvistice din Republica Moldova;

(ii) asigurarea tuturor familiilor ce au copii mici si a institutiilor ce presteaza servicii de
educatie si dezvoltare timpurie cu materiale didactice;

(iii) actualizarea normativelor de educatie, alimentare si de ingrijire a copiilor ce
frecventeaza institutiile de educatie si dezvoltare timpurie;

(iv) elaborarea si implementarea unui mecanisme flexibile de finantare a institutiilor de
educatie si dezvoltare timpurie, bazat pe eficienta, centrat pe necesitati si grupuri-tinta.

Rezultate scontate:

(i) familiile si institutiile de educatie si dezvoltare timpurie vor dispune de materiale
didactice moderne;

(if) noile normative de educatie, alimentare si de ingrijire a copiilor vor contribui la
ameliorarea calitatii educatiei si fortificarii sanatatii copiilor;

(iii) mecanismele de finantare centrate pe necesitati si grupuri-{intd vor asigura un grad
sporit de satisfacere a nevoilor educationale ale copiilor.

5.3. Asigurarea accesului si sporirea calititii invatdimantul primar, gimnazial si liceal
din perspectiva scoli prietenoase copilului

Obiectiv general: sporirea accesului si imbunatatirea calitatii invatamantului primar,
gimnazial si liceal din perspectiva scolilor prietenoase copilului

Obiectivul specific nr. 1: majorarea ratei brute de inmatriculare in invatamantul primar de
la 93,5% in anul 2011 pand la 95% in anul 2013 si 98% in anul 2020, majorarea ratei brute de
matriculare in invatdmantul gimnazial de la 88,8% in anul 2011 pana la 90% in anul 2013 si 98%
in anul 2020 prin asigurarea conditiilor necesare/optime pentru extinderea accesului la educatie
de baza

Orientdri strategice:

(i) dezvoltarea unui cadru normativ si instituional care sa asigure accesul la o educatie de
calitate in invatamantul de baza pentru toti copiii, inclusiv pentru copiii cu cerinte educationale
speciale (inclusiv cei cu dizabilitati);

(if) conjugarea eforturilor familiei, comunitatii, administratiei publice locale in asigurarea
accesului la educatie a tuturor copiilor/elevilor;

(iii) stabilirea clara a responsabilitatilor familiei, administratiei publice locale, comunitatii,
institutiilor de invatamant, privind asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la educatie de
calitate;

(iv) protejarea materiald a copiilor/elevilor aflati in situatii dificile;
(v) diagnosticarea permanenta si identificarea factorilor care duc la abandonul scolar;

(vi) promovarea si implementarea invatamantului bazat pe formare de competente si
orientat la succes, ca factor al motivarii pentru studii;

(vii)crearea serviciilor educationale viabile si rentabile, extinderea ofertei de servicii
educationale de calitate pentru copii/elevi si parinti.

Rezultate scontate:

(i) va fi instituit cadrul normativ, care va asigura accesul la educatia de calitate pentru toti
copiii;
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(if) vor fi stabilite responsabilitatile tuturor partilor implicate in asigurarea accesului
copiilor la educatia de calitate;

(iii) vor fi create serviciile educationale cu functii de asigurare a accesului la educatie;
(iv) va fi asigurata protectia sociala a copiilor/elevilor aflati in situatii dificile.

Obiectivul specific nr. 2: optimizarea retelei de institutii de invatamant general 1in
corespundere cu numarul de copii/elevi, situatia demografica si perspectivele de dezvoltare ale
localitatilor, disponibilitatea resurselor umane, capacitatea cdilor de comunicatie prin
reorganizarea a 157 institutii catre anul 2020 (70 institutii reorganizate in anul 2011, 75 institutii
reorganizate in 2013), precum si optimizarea a 844 de clase catre 2020

Orientari strategice:

(i) fundamentarea si promovarea conceptului de ,scoala de circumscriptie” si ,,centru
educational scoala-gradinita”;

(if) evaluarea impactului factorilor demografici, economici, umani si educationali in
procesul de creare a scolilor de circumscriptie si a centrelor educationale scoala-gradinita,

(ii1) stabilirea si promovarea avantajelor crearii scolilor de circumscriptie si a centrelor
educationale scoald-gradinita (47 de scoli de circumscriptie catre 2020);

1o iw, e

si a centrelor educationale scoala-gradinita la nivel raional,

(v) modernizarea drumurilor, infrastructurii, scolilor si asigurarea cu transport scolar (84
de unitati de transport scolar catre 2020) a elevilor din alte localitati ca conditie absolut necesara
in cazul credrii scolilor de circumscriptie si a centrelor educationale scoala-gradinita,

(vi) includerea activitatilor de creare a scolilor de circumscriptie si a centrelor educationale
scoald-gradinitd 1in planurile strategice de dezvoltare social-economicd ale unitatilor
administrativ-teritoriale si a tarii in ansamblu;

(vii) promovarea liceelor de profil si a structurilor de educatie complementara.

Rezultate scontate:

(i) reteaua de institutii de invatdmant, in primul rand, din zonele rurale, va fi adusa in
corespundere cu situatia demografica, economica si educationala;

(if) vor fi asigurate conditiile manageriale, economice, structurale si umane de organizare
si functionare a scolilor de circumscriptie;

(iii) vor fi create/reorganizate institutiile de invatamant de circumscriptie ce vor asigura o
calitate mai inaltd a procesului de instruire si a utilizare mai eficienta a resurselor disponibile.

Obiectivul specific nr. 3: cresterea ponderii cadrelor didactice cu studii universitare din
invatamantul primar si cel secundar general pana la 80% in anul 2015 si pana la 85% in anul 2020
prin crearea conditiilor optime de activitate profesionald,elaborarea i aprobarea statutului
cadrelor didactice 1n societate, crearea mecanismelor de motivare si protectie sociald si
profesionald a cadrelor didactice si a celor de conducere

Orientdri strategice:

(i) crearea sistemului de marketing si de prognozare a necesitatilor in cadre didactice in
conformitate cu situatia demografica si dezvoltarea scolilor de circumscriptie;

(if) crearea mecanismelor de ridicare a statutului cadrelor didactice in societate si
extinderea a rolului acestora In dezvoltarea sistemului de invatamant si respectiv, a sistemului
social-economic al tarii;

(iii) crearea mecanismelor de protectie sociala a cadrelor didactice si a celor de conducere
din invatamant;

(iv) sincronizarea formarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice;
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(v) formarea initiala integrata (ciclul I si ciclul II) a cadrelor didactice pentru invatamantul
gimnazial, liceal si vocational/tehnic (in volum de 300 de credite transferabile de studii);

(vi) formarea cadrelor didactice pentru educatia timpurie si invatamantul primar in patru ani

(240 de credite transferabile de studii) si studiile superioare de masterat (60—90 de credite
transferabile de studii);

(vii) introducerea educatiei centrate pe copil si a educatiei incluzive in formarea initiald a
cadrelor didactice;

(viii) institutionalizarea mecanismelor de implicare mai efectiva a cadrelor didactice si a
parintilor in procesele de luarea a decizii la toate nivelele sistemului de invatamant;

(ix) incurajarea proceselor de creare a asociatiilor cadrelor didactice pe domenii
profesionale la nivel national si raional.

Rezultate scontate:

(i) vor fi elaborate si implementate mecanismele de prognozare a necesitatilor in cadrele
didactice;

(i) statutul cadrelor didactice in societate va fi mai inalt;

(iii) paradigma formarii initiale si continue a cadrelor didactice va fi modernizata;

(iv) cadrele didactice for fi formate in educatia centrata pe copil si educatia incluziva;

(V) participarea cadrelor didactice si a parintilor in luarea de deciziilor la nivel national si
institutional va fi extinsa;

(vi) vor fi create asociatii profesionale ale cadrelor didactice.

Obiectivul specific nr. 4: cresterea anuala cu cel putin a 10% a accesului copiilor cu
cerinte educationale speciale (CES) la educatia incluziva, preponderent in scolile conventionale,
prin promovarea incluziunii in sistemul de educatie

Orientari strategice:
(i) conceptualizarea educatiei incluzive si a alternativelor educationale;

(i) elaborarea cadrului normativ si de reglementare privind educatia incluziva (elaborarea
mecanismelor privind notarea, promovarea si finalizarea treptelor de scolaritate de catre copiii cu
cerinte educationale speciale);

PR

invatamant de diferite tipuri in anumite teritorii, in scopul analizei impactului;

(iv) elaborarea cerintelor si crearea conditiilor fizice, psihologice, curriculare,
organizationale privind implementarea educatiei incluzive;

(V) pregatirea consilierilor educationali si a cadrelor didactice pentru realizarea educatiei
incluzive in institutiile de invatamant;

(vi) crearea mecanismelor de monitorizare a educatiei incluzive si alternativelor
educationale;

(vii) racordarea organizarii educatiei incluzive la documentele internationale in acest
domeniu

Rezultate scontate:

(i) va fi implementat cadrul normativ al educatiei incluzive si al alternativelor
educationale;

gyt

(iii) vor fi formate cadrele didactice si consilierii educationali pentru a realiza educatia
incluziva;
(iv) vor fi aplicate normele internationale in organizarea educatiei incluzive.
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Obiectivul specific nr. 5: elaborarea si implementarea unor mecanisme eficiente de
implicare a comunitatilor si familiilor in solufionarea problemelor educationale si de asumare a
responsabilitatilor pentru educatia copiilor

Orientari strategice:

e eyt

problemelor educationale;

(i) elaborarea cadrului normativ privind implicarea comunitatii si a familiei 1n rezolvarea
problemelor educationale;

(iii) identificarea responsabilitatilor comunitatii si a familiei privind participarea in
activitatea institutiilor de invatamant;

(iv) crearea mecanismelor de motivare a comunitatii si a familiei pentru a participa in
rezolvarea problemelor scolii;

(v) reconsiderarea rolului asociatiilor parintesti in conformitate cu normele legale si
principiul facultativitatii.

Rezultate scontate:

(i) va fi elaborat cadrul normativ de implicare a comunitatii si a familiei in rezolvarea
problemelor educationale;

(if) vor fi eficientizate relatiile scolii cu comunitatea si parintii,

(i) vor fi stabilite responsabilitatile comunitatii si ale familiei privind implicarea in
activitatea scolii;

(iv) va fi ameliorata situatia privind functionarea asociatiilor parintesti.

Obiectivul specific nr. 6: cresterea ponderii disciplinelor optionale din Planul-cadru de
invatamant — pana la 10% catre anul 2015 si respectiv pana la 15% catre 2020 in invatamantul
gimnazial si pana la 15% catre anul 2015 si respectiv pana la 20% cétre 2020 in invatamantul
liceal prin modernizarea continud a curriculumului scolar la nivel de concept, de structura, de
continut, de proces si de rezultat

Orientdri strategice:

(i) reconceptualizarea curriculumului scolar din perspectiva postmodernismului;,

(if) dezvoltarea permanentd a curriculumului scolar din perspectivele: centrarii pe
competente, centrdrii pe elev, centrdrii pe contexte reale, centrarii pe pluridisciplinaritate si
interdisciplinaritate;

(iii) reconsiderarea Planului-cadru de invatamant din perspectivele: integrarii disciplinelor
scolare, introducerea noilor discipline actuale pentru dezvoltarea elevilor in diverse domenii;

(iv) promovarea curriculumului la decizia scolii, cross-curriculumului;

(v) elaborarea noilor generatii de curricula pe discipline, de manuale, ghiduri
metodologice;

(vi) elaborarea si aplicarea tehnologiilor didactice moderne, inclusiv, a celor informationale
si comunicationale;

(vii)organizarea modulara a continuturilor si racordarea acestora la finalitatile educationale
si particularitatile de varsta a elevilor; descongestionarea informationala a conginuturilor;

(viii) sincronizarea procesului de predare-invatare-evaluare si de realizare a conexiunii
inverse la nivel de politici curriculare;

(ix) fundamentarea si promovarea unui management curricular la nivel national, local si
institutional;
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(X) constituirea grupurilor de experti/conceptori de curriculum pe discipline scolare/arii
curriculare la nivel national;

(xi) modernizarea evaluarii rezultatelor scolare prin implementarea sistemului de indicatori
centrati pe competente, varietate de teste, studii de caz;

(xii)dezvoltarea cercetarii curriculare.

Rezultate scontate:

(i) wva fi constituit sistemul de dezvoltare continua a curriculumului scolar;

(if) vor fi elaborate noile generatii de curricula scolare: integrate, centrate pe competente,
care asigura o abordare cross-curriculara;

(iii) vor fi aplicate tehnologiile si strategiile didactice moderne, inclusiv cele informationale
si comunicationale;

(iv) va fi constituit un management curricular modern la nivel national, local si
institutional;

(v) vor fi constituite grupuri de experti in curriculum si conceptori de curriculum la nivel
national;

(vi) vor fi realizate cercetari stiintifice in domeniul curricular

Obiectivul specific nr. 7: perfectionarea cadrelor didactice si manageriale in domeniul
educatiei incluzive, a educatiei centrate pe copil si a scolilor prietenoase copilului — cel putin cate
5% anual din numadrul total de personal didactic si managerial prin dezvoltarea sistemului de
formare continua a cadrelor didactice si celor de conducere prin crearea mecanismelor
motivationale adecvate, implementarea creditelor profesionale

Orientari strategice:

(i) descentralizarea formarii profesionale continue a cadrelor didactice si celor de
conducere §i crearea pietii serviciilor de formare profesionala continua;

(if) organizarea formarii profesionale continua in corespundere cu standardele respective,
aprobate de Ministerul Educatiei;

(iii) elaborarea instrumentelor de identificare a necesitatilor in formarea profesionald
continua;

(iv) promovarea creditelor profesionale care se acumuleaza pe parcurs de cinci ani;

(v) diversificarea formelor si metodelor de formare profesionald continua: cursuri,
conferinte, seminare, trening-uri, realizarea de proiecte;

(vi) diversificarea tipurilor de formare continua: recalificare, calificare, conversie,
perfectionare;

(vii)dezvoltarea managementului formarii profesionale continue la nivel national, local si
institutional;

(viii) crearea conditiilor pentru cadrele didactice si de conducere de a proiecta traseul
propriu de formare continua si de a obtine in aceasta baza a gradelor didactice;

(ix) instituirea Catalogului National de oferte privind formarea profesionala continud a
cadrelor didactice si celor de conducere;

(x) instituirea procedurilor de acreditare a programelor de formare continua si demararea
proceselor de perfectionare a cadrelor doar in baza de programe acreditate.

Rezultate scontate:

(i) wva fi eficientizat procesul de formare profesionald continud a cadrelor didactice si celor
de conducere;
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(i1) vor fi aplicate standardele de formare profesionala continua a cadrelor didactice si celor
de conducere;

(iii) va fi creata piata serviciilor de formare profesionald continua a cadrelor didactice si
celor de conducere;

(iv) va fi promovat sistemul de programe acreditate pentru formarea profesionala continua,

(v) va fi creat un mecanism nou de obtinere a gradelor didactice in baza acumularii
creditelor profesionale pe parcursul activitatii din cinci in cinci ani;

(vi) va fi promovata autoformarea profesionald si diversificarea formelor si metodelor de
formare profesionald continua.

Obiectivul specific nr. 8: reorganizarea anuala a 1-3 licee prin deschiderea de noi profiluri
in corespundere cu necesitatile comunitatilor locale si perspectivelor de dezvoltare social-
economica a tarii prin diversificarea sistemului de invatamant liceal prin crearea de licee cu
profil umanistic, profil real, profil tehnologic, profil pedagogic s.a.

Orientari strategice:

(i) reorganizarea si diversificarea invatamantului liceal din perspectiva orientarii
profesionale mai eficiente si pregétirii mai profunde pentru continuarea studiilor la ciclul unu a
invatdmantului superior de licentd sau colegii;
liceelor din perspectiva diversificarii acestora;

(iii) asigurarea curriculara a noilor tipuri de licee;

(iv) elaborarea cadrului normativ privind crearea/reorganizarea liceelor existente;

(V) corelarea invatamantului in liceele de profil cu invatdmantul in liceele vocational/
tehnice, colegii si Invatamantul superior .

Rezultate scontate:

(i) wvor fi create conditii de reorganizare/creare a liceelor de profil;

(if) vor fi elaborate curricula pentru licee de profil;

(iii) vor fi formate cadrele didactice pentru activitatea in aceste tipuri de licee;
(iv) vor fi eficientizate mecanismele de ghidare in cariera a liceenilor.

Obiectivul specific nr. 9: diversificarea si sincronizarea surselor de finantare a
invatamantului general la nivel national, local si institutional prin introducerea unei noi formule
de finantare in invatamantul secundar general catre anul 2020

Orientari strategice:

(i) reconceptualizarea mecanismelor de finantare a invatamantului general in conformitate
cu prioritatile educationale, rezultatele obtinute, numarul de elevi;

(if) implementarea unui mecanism eficient de finantare a invatamantului general bazat pe
analizele de tip cost-performanta;

(iii) implementarea masurilor de utilizare eficientd a resurselor financiare: finantare bazata
pe programe, pe unitate de copil/elev;

(iv) asigurarea unei autonomii financiare a institutiilor de invatamant concomitent cu
sporirea responsabilitatilor acestora;

(v) diversificarea surselor de finantare a invatamantului general, crearea fondurilor
extrabugetare 1n sprijinul invatamantului,
(vi) ajustarea salarizarii in invatamantul general la salariul mediu pe economie.
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Rezultate scontate:

(i) vafi eficientizat sistemul de finantare a invatamantului general;

(if) vor fi create noi mecanisme si proceduri de finantare a invatamantului general,
(iii) vor fi diversificate sursele de finantare a invatamantului general,

(iv) vor fi create conditii pentru asigurarea unei autonomiei financiare reale a institutiilor de
invatamant general.

Obiectivul specific nr. 10: perfectionarea a cel putin cite 5% anual din numarul total de
personal managerial Tn domeniul modernizarii managementului invatdmantului general la nivel
national, local si institutional

Orientari strategice:

(i) reconceptualizarea sistemului managerial in invatamantul general: redimensionarea
functiunilor, structurilor, mecanismelor de conducere;

(i) promovarea managementului democratic, participativ, orientat la schimbarea culturii
organizationale a scolii;

(iii) reformarea managementului educational la nivel de ramura si institutie, plasarea
accentului pe managementul strategic, inovational;

(iv) crearea conditiilor pentru formarea initiala si continud a managerilor scolari.

Rezultate scontate:

(i) va fi eficientizat managementul educational la nivel de sistem;

(if) va fi promovat managementul democratic, participativ, inovational si strategic;
(iii) vor fi formati manageri scolari cu viziuni moderne asupra invatamantului.

5.4. Educatia si sustinerea copiilor cu cerinte educationale speciale (CES)

Obiectiv general: Oferirea sanselor egale si asigurarea accesului la educatie de calitate
tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale prin :

(i) reducerea numarului de copii aflati in institutiile de tip rezidential cu 25% catre anul
2015 si cu 50% pana in anul 2020 prin reintegrarea acestora in familia biologica, familia extinsa,
plasament in serviciile de tip familial, in scolile generale;

(i) transformarea catre anul 2015 a numai putin de 10% si catre anul 2020 numai putin de
15% din institutiile de invatdmant de tip rezidential prin crearea serviciilor alternative
institutionalizarii.

Orientdri strategice:

(i) elaborarea si implementarea programelor sociale complexe de asistenta medicala,
pedagogica, psihologica, sociala etc. a copiilor cu cerinte educationale speciale;

(if) reorganizarea sistemului institutional de educatie si ingrijire a copiilor cu cerinte
educationale speciale ;

(iii) crearea serviciilor de asistenta a copiilor cu cerinte educationale speciale in cadrul
institutiilor de Invatamant secundar general;

(iv) crearea si dezvoltarea unui sistem de servicii alternative institutionalizarii,

(V) crearea serviciului de asistenta psiho-pedagogica pe langa directiile de invatamant;

(vi) crearea serviciului de evaluare §i diagnosticare a dezvoltarii copiilor din cele mai
timpurii perioade ale dezvoltarii;
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(vii)elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare si monitorizare a progreselor
inregistrate in domeniul recuperarii si reabilitarii dezvoltarii copiilor cu cerinte educationale
speciale in institutiile de educatie incluziva;

(viii) dezvoltarea deprinderilor si cunostintelor cadrelor didactice si familiilor care ofera
asistenta psihopedagogica copiilor cu cerinte educationale speciale;

(ix) finantarea durabild a programelor sociale si educationale complexe pentru copiii aflati
in dificultate si asigurarea accesului acestora la educatia de calitate;

(X) dotarea institutiilor conventionale de invatamant cu materiale si echipamente necesare
pentru asistenta copiilor cu cerinte educative speciale;

(xi) prevenirea discriminarii si incluziunea copiilor romi, a celor afectati de HIV/SIDA, a
copiilor cu dizabilitati, cu parinti migranti, precum si imbunatagirea sistemelor de monitorizare
privind frecventarea scolii si reusita scolara;

(xii) adaptarea institutiilor conventionale de invatamant si conditiilor fizice ale cladirilor la
necesitatile copilului cu cerinte educationale speciale;

(xiii) elaborarea curriculumului diferentiat si flexibil pentru copiii cu cerinte educationale
speciale, care sa fie directionat spre satisfacerea necesitatilor si recuperarea dezvoltarii fizice,
cognitive si sociale;

(xiv) asigurarea accesului la educatie pentru copiii in conflict cu legea;

(xv)prevenirea si eliminarea abuzului, violentei, neglijentei si exploatarii copilului si
sporirea gradului de participare a comunitatii in guvernarea scolii;

(xvi) revizuirea sistemelor manageriale din perspectiva implicdrii active a cadrelor
didactice, a elevilor si a comunitatii in procesul decizional si in politicile de dezvoltare a unitatilor
scolare;

(xvii) elaborarea unor strategii de perfectionare a personalului didactic, care sa urmareasca
dezvoltarea practicilor de lucru in clasa.

Rezultate scontate:

(i) va fi asigurat un cadru normativ pentru elaborarea programelor sociale complexe de
asistentd medicald, pedagogica, psihologica, sociala etc. a copiilor cu cerinte educationale
speciale;

(if) va fi elaborat si implementat un sistem de evaluare si monitorizare a progreselor
inregistrate in domeniul recuperdrii si reabilitdrii dezvoltdrii copiilor cu cerinte educationale
speciale in cadrul institutiile de educatie incluziva;

(iii) vor fi formate cadrele didactice si consilierii educationali, care vor oferi asistentd
psihopedagogica copiilor cu cerinte educationale speciale;

(iv) institutiile de educatie si conditiile fizice ale cladirilor vor fi adaptate la necesitatile
copilului cu cerinte educationale speciale;

(v) va fi elaborat si implementat curriculumul diferentiat si flexibil pentru copiii cu cerinte
educationale speciale, care va fi directionat spre satisfacerea necesitatilor si recuperarea
dezvoltarii fizice, cognitive si sociale;

(vi) va fi redus numarul copiilor aflati in institutiile de tip rezidential, iar o parte din ele vor
fi transformate in servicii alternative institutionalizarii,

(vii) vor fi elaborate si implementate mecanisme de prevenire a discriminarii si asigurarii
incluziunii copiilor romi, a celor afectati de HIV/SIDA, a copiilor cu dizabilitati, cu parinti
migranti, precum §i imbunatatirea sistemelor de monitorizare privind frecventarea scolii si reusita
scolara;

(viii) vor fi implementate mecanisme de asigurare a accesului la educatie pentru copiii in
conflict cu legea;
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(ix) vor fi elaborate si implementate metodologii de prevenire si eliminare a abuzului,
violentei, neglijentei si exploatarii copilului si sporirea gradului de participare a comunitatii la
guvernarea scolii;

(x) vor fi elaborate si implementate strategii de dezvoltare a politicilor, practicilor si culturii
incluzive in unitatile de invatamant general.

5.5. Sporirea nivelului de pregatire profesionala in inviatimantul vocational si tehnic

Obiectiv_general: modernizarea invatamantului vocational si tehnic, in conformitate cu
prevederile Procesului de la Copenhaga , Comunicatul de la Bruges si necesitatile pietei muncii

Obiectivul specific nr. 1: restructurarea invatamantului vocational si tehnic pe doua trepte
- secundar si postsecundar

Orientari strategice:
restructurare a invatamantului vocational si tehnic;

(i1) sincronizarea structurald a invatimantului secundar si postsecundar vocational si
tehnic in raport cu particularitatile pietei muncii, amplasarii teritoriale si specificul regional;

(ii1) stabilirea cadrului functional pentru fiecare treaptd a invatamantului vocational si
tehnic.

Rezultate scontate:

(1) va fi constituitd o noua structurad a Invataimantului vocational si tehnic;

(i1) va fi elaborat cadrul functional pentru fiecare treapta a invatamantului vocational si
tehnic.

Obiectivul specific_nr. 2: restructurarea institutiilor de invatimant vocational si
tehnic (scolile si liceele vocationale si tehnice, colegiile)

Orientdri strategice:

(1) reconsiderarea statutului si structurii tipurilor de institutii de invatdmant vocational
si tehnic;

(ii) elaborarea regulamentelor, altor acte normative pentru scoala vocational/tehnica,
liceul vocational/tehnic, colegiu;

(iii) optimizarea retelei institutiilor vocationale si tehnice prin fuzionare, integrare,
conversie, in corespundere cu noua viziune conceptuala asupra acestui tip de Invatdmant;

(iv) fundamentarea si elaborarea planurilor/proiectelor strategice de dezvoltare
institutionala.

Rezultate scontate:

(1) wva fi stabilit clar statutul fiecarei institutii de Tnvatamant vocational si tehnic;

(i1) vor fi elaborate regulamente de functionare a acestor institutii;

(ii1) va fi ajustata reteaua institutiilor de invatdmant vocational si tehnic la necesitatile
reale ale economiei nationale si tendintele dezvoltarii acesteia;

(iv) vor fi elaborate planuri strategice de dezvoltare institutionala

Obiectivul specific nr. 3: racordarea procesului de pregatire a specialistilor 1n
cadrul invatamantului secundar si postsecundar vocational si tehnic la necesitatile curente si de
perspectiva ale pietei muncii
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Orientdri strategice:

(i) corelarea pregatirii specialistilor in cadrul invatamantului vocational si tehnic cu
particularitatile si perspectivele dezvoltarii economiei nationale;

(ii) actualizarea Nomenclatorului de meserii si a Nomenclatorului specialitatilor, in
conformitate cu necesitatile economice ale tarii, prin includerea meseriilor noi, modernizarea
meseriilor existente si corelarea lor la standardele europene (EuroStat);

(iii) elaborarea standardelor ocupationale si educationale si a Cadrului National al
Calificarilor pentru invatamantul vocational si tehnic;

(iv) organizarea instruirii la specialitati mixte (inrudite): bucatar-cofetar, chelner-
barman, cusator-croitor, pietrar-zidar-tencuitor, tencuitor-zugrav, electrogazosudor, tractorist-
maginist in productia agricola etc.;

(v) instituirea unui marketing educational eficient, axat pe prognozare si indicatori de
dezvoltare a pietei muncii;

(vi) stabilirea mecanismelor si instrumentelor de certificare a capacitatilor profesionale
in avansarea in carierd de la muncitor calificat la maistru, tehnician etc.;

(xi) completarea Nomenclatorului de meserii si elaborarea standardelor ocupationale
pentru invatamantul secundar si cel postsecundar vocational si tehnic, din perspectiva
continuitatii studiilor si formarii profesionale pe parcursul intregii vieti;

(xii) validarea si recunoasterea competentelor obtinute prin educatia non-formala si
informala.

Rezultate scontate:

(1) va fi creat un model de marketing educational in cadrul invatdmantului vocational
si tehnic;

(ii) va fi elaborat si implementat Nomenclatorul al meseriilor si profesiilor si
Nomenclatorul specialitatilor, orientate catre domeniile ocupationale curente si de perspectiva;

(ii1)) vor fi elaborate standardele ocupationale si educationale;

(iv) va fi asiguratd eficienta proceselor de pregidtire a specialistilor in cadrul
invatamantului vocational si tehnic;

(v) vor fi elaborate metodologia si mecanismul de recunoastere a educatiei non-formale si
informale.

Obiectivul _specific_nr. 4: extinderea si consolidarea conexiunilor invatamantului
vocational si tehnic cu piata muncii

Orientdri strategice:

(1) reconceptualizarea conexiunilor Tnvatdmantului vocational si tehnic cu piata muncii
in noile conditii social-economice si de integrare europeana;

(ii) crearea conditiilor de realizare a elementelor invatamantului dual cu implicarea
efectiva a agentilor economici; implementarea acestora in invatamantul vocational/tehnic;

(ii1) crearea intreprinderilor mixte, laboratoarelor, centrelor comune cu reprezentantii
lumii afacerilor;

(iv) crearea in comun cu agentii economici si Comitetele sectoriale a consortiilor
institutionale;

(v) reconsiderarea stagiilor profesionale ca factor important de asigurare a calitatii in
invatamant.

Rezultate scontate:

(1) va fi implementat un mecanism nou de interactiune a invatdmantului vocational si
tehnic cu mediul economic;

(it) vor fi realizate componente ale invatamantului dual in pregatirea muncitorilor
calificati;
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(ii1) vor fi create intreprinderi mixte si consortii;
(iv) va creste eficacitatea si eficienta stagiilor de practica.

Obiectivul specific nr. 5: crearea si implementarea sistemului de asigurare a calitatii in
invatamantul vocational si tehnic corelat, cu indicatorii de crestere economica a farii si procesul
de insertie a absolventilor pe piata fortei de munca

Orientari strategice:

(i) institutionalizarea sistemului de management al calitatii in invatamantul vocational si
tehnic;

(il) elaborarea standardelor/normelor de calitate in invatamantul vocational si tehnic,
conform parametrilor acceptati in spatiul educational european;

(iii) dezvoltarea sistemului de indicatori privind evaluarea calitagii in invatamantul
vocational si tehnic;

(iv) constituirea mecanismelor de evaluare a calitatii in invatamantul vocational si tehnic.

Rezultate scontate:

(i)va fi elaborat mecanismul si Conceptia de asigurare a calitatii in invatamantul vocational
si tehnic;

(i) va fi constituit un model de asigurare si monitorizare a calitatii in Invatamantul
vocational si tehnic;

(ii1) vor fi stabilite structurile de monitorizare externa a calitatii in invatamantul vocational
si tehnic;

(iv) va fi efectuat clasamentul (rating-ul) institutiilor de invatamant vocational si tehnic.

Obiectivul specific nr. 6: asigurarea stiintifici, metodologicd si curriculara a
invatamantului secundar si postsecundar vocational si tehnic

Orientdri strategice:

(i) consolidarea capacitdtilor Centrului republican de dezvoltare a invatamintului
vocational si tehnic pentru asigurarea stiintificd, metodologica si curriculara a invatamantului
vocational si tehnic;

(i1) fundamentarea tematicii prioritare privind cercetarea stiintificd in domeniul
invatamantului vocational si tehnic;

(i11) dezvoltarea curriculumului vocational si1 tehnic in conformitate cu prevederile
curriculumului national: centrare pe elev, centrare pe competente, centrare pe necesitatile pietei
muncii;

(iv) promovarea continud a tehnologiilor didactice moderne, inclusiv a celor
informationale i comunicationale.

Rezultate scontate:

(i) vor fi consolidate -capacitatile Centrului republican de dezvoltare a
invatamantului vocational si tehnic, in scopul asigurarii stiintifice, metodologice si curriculare
a Invatamantului secundar si postsecundar vocational si tehnic;

(11) vor fi initiate cercetdrile stiintifice aplicative in domeniul invatamantului vocational
si tehnic;

(i11) vor fi elaborate noile generatii de curricula: planuri de invatdmant, curricula pe
discipline, manuale, ghiduri metodologice, teste de evaluare etc.;

(iv) vor fi implementate tehnologiile didactice moderne, bazate pe imbinarea
activitatilor teoretice cu cele aplicative/praxiologice.
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Obiectivul specific nr. 7: reconceptualizarea proceselor de formare profesionald
initiald si continud a cadrelor didactice pentru invatamantul secundar si postsecundar vocational
si tehnic

Orientari strategice:

(1) instituirea unui sistem de formare initiala a cadrelor didactice si a maistrilor/instructori
pentru invatamantul vocational si tehnic;

(i1) dezvoltarea modelelor de formare profesionala continud a cadrelor
didactice/manageriale si a maistrilor/instructorilor din invatamantul vocational si tehnic din
perspectiva principiului ,,invagare pe parcursul ntregii vieti" si a sistemului de credite profesionale
cumulative;

(iii) implementarea mecanismelor de stimulare morald si materiald a cadrelor didactice
din institutiile de invatdmant vocational si tehnic;

(iv) asigurarea condifiilor de avansare in carierd a personalului didactic din
invatamantul vocational si tehnic.

Rezultate scontate:

(i) vor fi identificate institutiile de invatamant superior ce vor realiza formarea
profesionala initiala si continud a specialistilor pentru invatdmantul vocational si tehnic;

(i1) va fi constituit sistemul de formare profesionala initiald si continua a specialistilor
pentru invatamantul vocational si tehnic.

Obiectivul _specific _nr. 8: sporirea atractivitatii si accesului la invatamantul
vocational/tehnic

Orientari strategice:

(i) asigurarea si promovarea atractivitatii si avantajelor obtinerii studiilor vocationale
si tehnice;

(if) reconceptualizarea modelelor de orientare profesionala si de ghidare in cariera
profesionald a elevilor din invatdmantul general si cel vocational si tehnic;

(iili) promovarea unor noi meserii/profesii §i specialitati in cadrul invatamantului
vocational si tehnic, care vor anticipa schimbarile in economia nationald;

(iv) asigurarea protectiei sociale eficiente a celor ce invata in scoli vocationale si
tehnice, licee vocationale si tehnice, colegii;

(v) asigurarea unor conditii adecvate pentru studii in cadrul invatamantului vocational
si tehnic;

(vi) promovarea in institutiile de invatdmant vocational si tehnic a cursurilor optionale de
antreprenoriat, conducere a automobilului, tehnologia informatiei.

Rezultate scontate:

(1) vor fi create conditiille si mecanismele motivationale de inrolare in institutiile din
invatamantul vocational si tehnic;

(i1) vor fi create centre de ghidare si consiliere in cariera;

(ii1) vor fi introduse in Nomenclator meserii/profesii si specialitati noi;

(iv) vor fi create conditii de pregdtire in toate institutiile de invatdmant vocational si
tehnic a soferilor si utilizatorilor de computer.

Obiectivul specific nr. 9:  perfectionarea  mecanismelor de finantare si  de
modernizare a bazei material-tehnice in invatamantul vocational si tehnic

Orientari strategice:

(1) elaborarea si aplicarea unor mecanisme noi de finantare a invatamantului vocational
si tehnic, bazate pe diversificarea surselor de finantare, finantarea centrata pe elev si pe rezultat,
finantarea centrata pe grupurile {inta si prioritati, autofinantare;
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(if) renovarea si retehnologizarea bazei tehnico-materiale pentru domeniile prioritare
de formare profesionald: servicii, constructii, agricultura, transport, industria prelucrarii
lemnului, industria alimentara, alimentatia publicd, industria usoara,

(iii) valorificarea resurselor interne si a celor externe, privind dezvoltarea bazei
material-tehnice si extinderea autofinantarii.

Rezultate scontate:

(1) va fi ameliorata starea financiara a invafamantului vocational si tehnic;

(i1) vor fi stabilite noi mecanisme de finantare a invatamantului vocational si tehnic,
bazate de performante;

(ii1) va fi modernizata baza material-tehnica a invatdmantului vocational si tehnic;

(iv) vor fi optimizate cheltuielile financiare destinate intretinerii infrastructurii
institutiilor de invatdmant vocational si tehnic.

5.6. Integrarea invatamantului superior in spatiul european al invatarii si cercetarii

Obiectiv general: modernizarea sistemului de invatamant superior prin racordarea la
cerintele pietii fortei de munca, integrarea cu sfera de cercetare si implementarea in continuare a
standardelor educationale europene si a prevederilor procesului de la Bologna

Obiectivul specific nr.1: crearea conditiilor politice, economice, sociale, educationale de
realizare a interconexiunii dintre Invatamantul superior, sfera de cercetare/inovare si mediul
socio-economic, asigurdnd dinamica cresterii indicilor de calitate a invatamantului superior,
productivitatii fortei de muncd §i majorarea ratei de ocupatie a absolventilor in economia
nationala

Orientdri strategice:

(i) asigurarea interconexiunii invatdmantului superior, cercetarii stiintifice si a mediului
economic 1n plan educational, inovational, economic, managerial si valoric;

(ii) stabilirea rolului si responsabilitatilor tuturor actantilor in procesul de interconexiune
institutionala;

(iii) dezvoltarea parteneriatului dintre invatamantul superior, sfera cercetare-dezvoltare-
inovare si mediul economic: crearea centrelor comune de ghidare in carierd, crearca
incubatoarelor, laboratoarelor de cercetari comune, parcurilor stiintifice etc.;

(iv) crearea intreprinderilor comune, cel putin 15-20 pana in anul 2020;

(V) realizarea unui parteneriat cu mediul economic in formarea profesionala initiald si
continua 1n invatamantul superior; asigurarea unui invatamant pe parcursul intregii vieti;

(vi) antrenarea reprezentantilor de inalta calificare din mediul economic in activitatea de
elaborare a cadrului calificarilor, cadrului ocupational si standardelor profesionale;

(vii)antrenarea cadrelor de inaltd calificare din mediul economic in procesul de
monitorizare si evaluare a calitatii in invatamantul superior;

(viii) crearea mecanismelor economice de autodezvoltare institutionala si promovarea
inovatiilor si a transferului tehnologic;

(ix) redimensionarea cercetarii stiintifice in cadrul invatamantului superior: majorarea cotei
de finantare a cercetarii, diversificarea directiilor strategice de cercetare, realizarea autonomiei
investigationale, implicarea mai eficienta a studentilor, doctoranzilor in procesul de cercetare etc.

(X) crearea unor centre de transfer inovational si tehnologic in invatamantul superior;
(xi) crearea si implementarea sistemului de marketing in invatamantului superior;

(xii)redimensionarea Nomenclatorului de specialitati la noile cerinte ale economiei de piata
si la standardele europene.
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Rezultate scontate:

(i) va fi elaborata Conceptia cu privire la interconexiunea invatamantului superior, a
cercetarii stiintifice si a mediului economic;

(if) va fi elaborat cadrul normativ, de reglementare, privind realizarea interconexiunii
dintre Invatamantul superior, cercetarea stiintifica si mediul economic;

(iii) vor fi create structuri antreprenoriale comune, incubatoare, laboratoare stiintifice;

(iv) va fi dezvoltat parteneriatul dintre invatamantul superior si mediul economic;

(v) vor fi eficientizate modalitatile existente si implementate modalitati noi de desfasurare
a stagiilor practice ale studentilor;

(vi) specialistii de inalta calificare din mediul economic vor fi implicati in elaborarea
Nomenclatorului de specialitati, Cadrului National al Calificarilor, Cadrului ocupational,
standardelor profesionale, precum si in formarea continua a cadrelor didactice universitare;

(vii)vor fi create structuri ale marketingului educational.

Obiectivul specific nr.2: armonizarea structuri invatamantului superior — invatamantul
superior de licenta, invatamantul superior de masterat, invatamantul superior de doctorat si
optimizarea retelei institutiilor de Invataimant superior in conformitate cu standardul: 1 institutie
la 800 mii de locuitori

Orientari strategice:

(1) dezvoltarea si perfectionarea cadrului normativ si de reglementare, privind structurarea
si functionarea invatamantului superior in trei cicluri: invatamantul superior de licenta,
invatdmantul superior de masterat, invatamantul superior de doctorat;

(i) asigurarea si realizarea continuitatii intre ciclurile de invatamant superior si
identificarea specificului fiecarui ciclu de invatamant superior;

(iii) optimizarea retelei institutiilor de invatamant superior publice in conformitate cu
normativele nationale si internationale prin integrarea, fuzionarea, crearea de consortii si filiale
in baza ratingului national si categoria institutiei superioare de invatamant.

Rezultate scontate:
(i) vor fi elaborate documente normative institutionale (regulamente, carta universitara,

statute etc.) privind organizarea studiilor superioare In trei cicluri si optimizarea retelei
institutiilor de invatdmant superior;
(11) va fi optimizata reteaua institutiilor de invatamant superior;
(iii) vor fi create consortii si filiale universitare;
(iv) vor fi grupate universitatile in categoriile A, B si C. Universitatea din categoria:
A — realizeaza toate trei cicluri de studii;
B — realizeaza doua cicluri de studii;
C — realizeaza numai primul ciclu — studii superioare de licenta.

Obiectivul specific nr. 3: crearea si implementarea sistemului de asigurare a calitatii in
invatdmantul superior corelat cu indicatorii de crestere economica a tarii si procesul de insertie a
absolventilor pe piata forfei de munca

Orientdri strategice:
(i) conceptualizarea fenomenului de calitate in sistemul de invatamant superior;

(if) elaborarea standardelor/normelor de calitate in invatamantul superior in contextul
standardelor internationale;
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(iii) dezvoltarea sistemului de indicatori privind evaluarea calitatii in invatamantul
superior;

(iv) constituirea mecanismelor interne si externe de asigurare si monitorizare a calitatii in
invatamantul superior;

(V) constituirea mecanismelor externe de evaluare a calitatii in invatamantul superior;

(vi) dezvoltarea sistemului de acreditare prin conexiune cu sistemul de asigurare a calitatii
in Invatamantul superior.

Rezultate scontate:

(i) va fi elaborata Conceptia calitatii in invatamantul superior;

(if) va fi constituit un model multidimensional de asigurare si monitorizare a calitatii in
invatamantul superior;

(iii) va fi creatd Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior si in
Cercetare;

(iv) vor fi stabilite modalitati de monitorizare internationald a calitatii in invatamantul
superior;

(v) va fi efectuat clasamentul (rating-ul) institutiilor de invatamant superior.

Obiectivul specific nr. 4: elaborarea si implementarea in invatamantul superior, la nivel
national si institutional, a metodelor de managementul strategic si inovational exprimate in
programele strategice de dezvoltare a invatamantului superior la nivel national si institutional

Orientari strategice:

(i) conceptualizarea si dezvoltarea managementului strategic si inovational in
invatamantul superior;

(if) valorificarea potentialului structurilor manageriale din invatamantul superior, din
perspectiva implementarii viziunilor strategice si inovationale;

(iii) fundamentarea si elaborarea programelor strategice de dezvoltare a institutiilor de
invatamant superior;

(iv) formarea competentelor manageriale strategice la conducatorii institutiilor de
invatamant superior;

(V) crearea bancilor de date privind inovatiile manageriale in invatamantul superior.

Rezultate scontate:

(i) va fi elaborat conceptul managementului strategic si inovational in invatamantul
superior;

(it) vor fi elaborate programele/planurile strategice de dezvoltare a invatamantului
superior la nivel institutional;

(iii) vor fi formate cadrele de conducere din perspectiva aplicarii managementului
strategic si inovational;

(iv) vor fi create banci de date privind inovatiile manageriale in invatamantul superior.

Obiectivul specific nr. 5:  modernizarea curriculumului universitar din perspectiva
centrdrii pe competente, pe cel ce invata si pe necesitatile mediului economic

Orientdri strategice:

(i) schimbarea paradigmei curriculumului universitar, in corespundere cu noile tendinte si
concepte curriculare: centrare pe tematica cross-curriculara, centrare pe competente, centrare pe
cel ce invata;
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(ii) elaborarea noilor generatii de curricula: planuri de invatamant, curricula pe discipline,
manuale universitare, ghiduri metodologice;

(iii) elaborarea curricula universitare pentru instruire la distanta;

(iv) corelarea curriculumului universitar cu Cadrul National al Calificarilor, Cadrul
ocupational si standardele educationale si profesionale pentru invatdmantul superior;

(v) dezvoltarea continua a curriculumului universitar la nivel de proces: aplicarea
tehnologiilor didactice moderne, imbinarea predarii-invatarii si cercetarii, invatarea autonoma si
autoreglata in Tnvatamant;

(vi) dezvoltarea continud a curriculumului universitar la nivel de rezultat: realizarea
conexiunii inverse in invatamantul superior;

(vii) asigurarea si realizarea continuitatii curriculare intre ciclurile invatamantului superior.

Rezultate scontate:

(i) va fi modificatd paradigma curriculumului universitar si elaborate noile generatii de
curricula, manuale academice, ghiduri metodologice etc.

(if) vor fi elaborate curricula pentru instruire la distanta;

(iii) vor fi implementate tehnologii didactice moderne, tehnologii informationale si
comunicationale;

(iv) vor fi stabilite mecanisme de realizare a conexiunii inverse in invatamantul superior in
plan curricular;

(v) va fi realizatd conexiunea dintre curriculumul universitar si Cadrul National al
Calificarilor.

Obiectivul specific nr. 6: crearea scolilor doctorale in contextul integralizarii institutiilor
de invatamant superior

Orientdri strategice:

(i) elaborarea cadrului legislativ si normativ privind constituirea si functionarea scolilor
doctorale in cadrul universitar si/sau al consortiilor universitare;

(if) modificarea cadrului metodologic, curricular si investigational, privind scolile
doctorale;

(iii) prognozarea constituirii scolilor doctorale pe domenii/profiluri profesionale in baza
cerintelor socio-economice;

(iv) crearea pand in anul 2013 in cadrul fiecarui profil profesional, a cate, cel putin, o
scoala doctorala.

Rezultate scontate:

(i) wva fi stabilit cadrul normativ al constituirii si functionarii scolilor doctorale;

(if) va fi initiata constituirea scolilor doctorale in cadrul universitar;

(ii1) va fi schimbata paradigma pregatirii specialistilor prin studii in scolile doctorale.

Obiectivul specific_nr. 7:  modernizarea infrastructurii si bazei tehnico-materiale a
institutiilor de Tnvatamant superior in corespundere cu standardele existente

Orientdri strategice:

(i) stabilirea indicatorilor si realizarea auditului/diagnosticarii infrastructurii si bazei
tehnico-materiale/logistice a institutiilor de invatamant superior;

(ii) elaborarea si implementarea Programelor nationale si institutionale de reconstructie si
modernizare a blocurilor universitare, a caminelor studentesti etc.;
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(iii) crearea bazei juridice privind sustinerea investitiilor in infrastructura si baza material-
tehnica/logistica a invatamantului superior;
(iv) informatizarea procesului de invatamant si de cercetare stiintifica in cadrul universitar;

(v) valorificarea oportunitatilor interne privind dezvoltarea infrastructurii si a bazei
tehnico-materiale/logistice: integrarea institutiilor de invatamant superior, darea in locatiune a
spatiilor nerentabile, antreprenoriat etc.

Rezultate scontate:

(i) wva fiidentificata starea reala, oportunitatile si directiile de modernizare a infrastructurii
si bazei material-tehnice a institutiilor de invatdmant superior;

(if) vor fi create conditii pentru investitii externe in modernizarea infrastructurii si bazei
material-technice a institutiilor de invatamant superior;

(iii) va fi modernizata infrastructura si baza material-tehnica a institutiilor de invatamant
superior, 1n corespundere cu standardele europene.

Obiectivul specific nr. 8: perfectionarea sistemului de finantare a invatamantului superior
in baza principiilor de autonomie, durabilitate, diversitate si cel bazat pe rezultate

Orientari strategice:

(i) elaborarea si implementarea mecanismelor de extindere a autonomiei institutiilor de
invatamant superior si de sporire a responsabilitatii publice a acestora (utilizarea eficienta a
resurselor financiare, administrarea rationald a patrimoniului public, stimularea conducatorilor
pentru sporirea eficientei utilizarii mijloacelor financiare alocate etc.);

(ii) elaborarea si implementarea sistemului de contracte privind asistenta financiard din
partea statului si repartizarea specialistilor In cAmpul muncii conform obligatiilor asumate in
contractul dintre student — autoritatea administratiei publice locale — patronat — minister;

(iii) elaborarea cadrului normativ privind organizarea si desfasurarea activitatii
antreprenoriale a institutiilor de Tnvatdmant superior;

(iv) perfectionarea metodologiei de salarizare a personalului didactic din invatamantul
superior 1n functie de performantele profesionale;

(v) elaborarea cadrului normativ privind diversificarea surselor de finantare a
invatamantului superior;

(vi) perfectionarea sistemului actual de acordare a burselor prin diversificarea criteriilor de
acordare a acestora si categoriilor de burse in scopul motivarii studentilor pentru performante si
sustinerea celor socialmente dezavantajati, indiferent de forma de finantare.

Rezultate scontate:

(i) va fi extinsad autonomia universitara, inclusiv in plan financiar;

(if) va fi instituit cadrul normativ privind diversificarea surselor de finantare;

(iii) va fi constituit Fondul national pentru sustinerea formarii initiale si continue in
invatamantul superior;

(iv) va fi constituit Fondul national pentru sustinerea cercetarilor stiintifice;

(v) va fi instituit un mecanism eficient de salarizare n invatamantul superior.

Obiectivul specific nr. 9: fundamentarea, elaborarea si implementarea sistemului de

creditare a studentilor in cadrul invatamantului superior

Orientdri strategice:
(i) fundamentarea conceptului de sistem de creditare a studentilor in cadrul invatamantului
superior din perspectiva:
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- orientdrii cdtre studenti prin acoperirea taxelor pentru studii;
- simplitatii si costurilor reduse;
- independentei fata de suportul statal;

(ii) elaborarea schemei de functionare si a mecanismelor de finantare a sistemului de
creditare a studentilor din perspectiva practicilor pozitive ale altor state si in concordantd cu

(iii) crearea unor institutii specializate(Centre de Creditare a Studentilor(CCS)) ce vor
monitoriza organizarea si functionalitatea procesului creditare a studentilor;

(iv) asigurarea functionarii schemei sistemului de creditare a studentilor prin facilitarea
colaborarii dintre CCS, stat, institutii de invatamant superior, sectorul public si cel privat;

(v) elaborarea normativelor si mecanismului de functionarea creditarii studentilor din
perspectiva:

- absentei fiselor de evaluare a riscului personal,;

- eligibilitatii aproape universale a potentialilor beneficiari in baza statutului de student la
orice institutie de Tnvatimant superior, inmatriculdrii la studii In momentul aplicarii la credit,
limitei de varsta (nu mai mult de 40 de ani), absentei restantelor la creditele anterioare
(informatie existent in baza de date CCS);

- stabilirii succesului/progresului ca criteriu indirect de eligibilitate;

- stabilirii unei sume maxime fixe de a fi creditata;

- transferabilitatii creditului;

- disponibilitatii si pentru studii doctorale;

- specificului rambursarii creditului;

(vi) demararea proceselor de pregitire a specialistilor necesari de a activa in sistemul de
creditare a studentilor.

Rezultate scontate:

(i) va fi eficientizat sistemul de finantare a institutiilor de invatamant superior prin
fundamentarea si implementarea sistemului de creditare a studentilor iar interventiei financiara
din partea statului va scadea;

(if) vor fi create conditii de realocare a fondurilor statului pentru institutiile de invagamant
superior (in baza informatiei existente in baza de date a CCS);

(iii) va creste motivatia studentilor.

Obiectivul specific nr. 10: dezvoltarea resurselor umane in cadrul institutiilor de
invatdmant superior, asigurand echilibrul intre numarul de doctori in stiinte, varsta, gen etc.

Orientdri strategice:

(i) crearea sistemului de formare profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul superior centrat pe acumularea de credite profesionale i autoformare;

(if) diversificarea formelor si metodelor de formare profesionald continua in invatamantul
superior;

(iif) modernizarea sistemului de promovare in cariera profesionala a cadrelor didactice
universitare in baza performantelor didactice si de cercetare;

(iv) crearea si implementarea mecanismelor de sustinere a mobilitatii cadrelor didactice;

(v) modernizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice in invatamantul superior;
centrarea pe autoevaluare;

(vi) identificarea unor mecanisme moderne de motivare a cadrelor didactice privind
cresterea profesionald si participarea in proiecte nationale si internationale;
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(vii)crearea cadrului normativ si motivational de antrenare activa a studentilor in procese
de guvernare a institutiilor de invatamant superior;

(viii) crearea conditiilor si a cadrului normativ de sustinere a mobilitatii studentilor si
doctoranzilor;

(ix) reactualizarea normelor sanitar-igienice si de securitate a vietii studentilor;

(X) crearea conditiilor si dezvoltarea metodologiei privind invatarea autonoma si/sau
individuala a studentilor, din perspectiva sporirii responsabilitdtii propriii pentru rezultatele
obtinute.

Rezultate scontate:

(i) va fi creat sistemul de formare profesionala continud a cadrelor didactice si
manageriale din invatamantul superiofr;

(if) va fi constituit un model de protectie si de motivare a cadrelor didactice pentru
crestere profesionald;

(ii1) va fi instituit un model eficient si motivational de evaluare si monitorizare a cadrelor
didactice universitare;

(iv) vor fi create conditii pentru implicarea eficientd a studentilor in conducerea
universitara, luarea de decizii si asumarea de responsabilitati;

(v) vor fi create premise de promovare a valorilor democratice, culturale, interculturale
etc.

5.7. Extinderea si diversificarea sistemului de instruire a adultilor

Obiectiv general: fortificarea sistemului de instruire a adultilor pe tot parcursul vietii, in
corespundere cu nevoile persoanei si necesitatile socio-economice

Obiectivul specific nr. 1: reconceptualizarea educatiei adultilor din perspectiva invatarii
pe tot parcursul vietii

Orientdri strategice:

(i) diagnosticarea situatiei privind invatamantul adultilor in Republica Moldova;
(i) identificarea nevoilor si problemelor privind invatamantul adultilor;

(iii) stabilirea mecanismelor de finantare a sistemului de invatamant pentru adulti;

(iv) elaborarea Conceptiei privind educatia adultilor in contextul tendintelor europene de
dezvoltare a acestui domeniu.

Rezultate scontate:

(i) wva fi identificata starea actuala referitoare la educatia adultilor;

(it) vor fi stabilite sursele si modalitatile de finantare a educatiei adultilor;
(iii) va fi elaborata Conceptia educatiei adultilor in Republica Moldova.

Obiectivul specific nr. 2: dezvoltarea sistemului de formare profesionald continuda a
adultilor

Orientdri strategice:

(i) crearea conditiilor de formare profesionala continud centratd pe nevoile individului si
standardele profesionale si ocupationale;

(if) diversificarea si descentralizarea formarii profesionale continue, crearea pietei
serviciilor de formare profesionala continua;
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(iii) promovarea formarii profesionale continue pe parcursul activititii profesionale cu
evaluari respective dupa fiecare cinci ani; formarea profesionald continud se va realiza nu o data
la cinci ani, ci pe parcursul a cinci ani;

(iv) introducerea creditelor profesionale cumulative;

(V) crearea conditiilor de motivare a formarii si autoformarii profesionale continue;

(vi) stabilirea responsabilitatilor agentilor economici privind formarea profesionala
continua;

(vii)stabilirea interconexiunii si continuitatii intre formarea profesionald inifiala si cea
continua;

(viii) identificarea modalitatilor de acreditare a programelor de formare profesionala
continua.

Rezultate scontate:

(i) va fi promovatd o noud paradigma de formare profesionald continud centrata pe
principiul ,,educatiei pe tot parcursul vietii”;

(if) va fi constituita piata serviciilor educationale cu privire la formarea profesionala
continua;

(iii) vor fi stabilite responsabilitatile agentilor economici privind formarea profesionala
continua;

(iv) vor fi instituite structuri si modalitdti de acreditare a programelor de formare
profesionala continua;

(V) vor fi create conditii de autoformare profesionala continua.

Obiectivul specific nr. 3: dezvoltarea sistemului de formare generalad continua a adultilor

Orientdri strategice:

(i) elaborarea cadrului normativ si de reglementare, privind formarea generald continui a
adultilor;

(if) elaborarea Conceptiei de formare generala continua a adultilor;

(iii) crearea sau revitalizarea institutiilor de educatic a adultilor: centre de instruire,
universitati populare, universitati deschise, centre consultative etc.;

(iv) stabilirea responsabilitatilor manageriale ale Ministerului Educatiei si ale ministerelor
de resort in domeniul educatiei adultilor;

(v) organizarea cercetarilor stiintifice, inclusiv si a celor sociologice, privind problematica
educatiei adultilor;

(vi) identificarea surselor si metodologiei de finantare a formarii generale continue a
adultilor;

(vii) crearea conditiilor de organizare a educatiei adultilor in zonele rurale, cu implicarea
comunitatii, administratiei publice locale, institutiilor de Tnvatdmant;

(viii) diversificarea serviciilor educationale pentru adulti.

Rezultate scontate:

(i) va fi elaborat si implementat cadrul normativ privind educatia adultilor, componenta
formare generala;

(if) va fi aprobata Conceptia educatiei adultilor din perspectiva invatamantului pe tot
parcursul vieti;

(iii) va fi instituit managementul si monitorizarea proceselor de educare a adultilor;
(iv) vor fi stabilite sursele si modalitatile de finantare a educatiei adultilor;
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(v) vor fi promovate noi forme si institutii de educatie a adultilor: universitati deschise,
universitati populare, centre de consultanta etc.

VI. AVANTAJELE SI COSTURILE IMPLEMENTARII STRATEGIEI
6.1. Avantajele implementirii Strategiei

Elaborarea si implementarea Strategiei reprezintd o abordare sistemica a reformei
invatdmantului corelatd cu vectorul dezvoltarii social-economice si de integrare europeand a
Republicii Moldova. Aceasta abordare si determina avantajele implementarii Strategiei cu un
impact holistic semnificativ asupra sistemului de Tnvatamant:

(i) asigurarea bazei juridice, normative si de reglementare pentru functionarea si
dezvoltarea sistemului de Invatimant;

(i1) constituirea unui sistem de nvatamant capabil sd influenteze dezvoltarea durabild a
societatii si sa realizeze idealul educational;

(iii) crearea mecanismelor de autodezvoltare a sistemului de invatamant;
(iv) deschiderea sistemului de Invatamant catre valorile personale, nationale si europene.

6.2. Costurile implementarii strategiei

Costurile financiare, din perspectiva analizei de impact, vor fi estimate si prevazute in
planurile de actiuni pentru implementarea Strategiei in perioada 2012-2020 si, respectiv, in anii
urmatori. Sursele si volumul de finantare a actiunilor planificate vor fi determinate in corelatie cu
documentele de politici ale domeniului de profil si vor include finantarea din bugetul de stat,
bugetele autoritatilor publice locale, asistenta externa si alte surse legale.

Determinarea actiunilor prioritare si finantarea lor prin includerea in planul strategic de
cheltuieli va fi efectuata conform volumului finantarii institutionale si plafonarilor de cheltuieli
prevazute in Cadrul bugetar pe termen mediu In vigoare, iar finantarea anuald a masurilor va fi
realizatd in limita alocatiilor aprobate in bugetul public national pentru domeniul educatiei si/sau
din surse aditionale.

In functie de caz, atunci cand realizarea unor masuri ce nu au acoperire financiard se
impune ca fiind imperativa, urmeaza a fi initiatd identificarea surselor de finantare suplimentara,
inclusiv prin apelarea la suportul partenerilor externi.

Costurile financiare reprezintd estimdri aproximative, elaborate in faza de planificare a
actiunilor, cand estimarea exactd a volumului de finantare nu este posibild din motive justificate.

Principalii indicatori financiari, ce vor determina costurile implementarii Strategiei
sunt:

(1) finantarea sistemului de invatdmant in conformitate cu legislatia in vigoare;

(11) finantarea activitatilor si proiectelor privind functionarea sistemului de invatdmant;
(iii) finantarea activitatilor si proiectelor privind dezvoltarea sistemului de invatamant;
(iv) finantarea implementarii Strategiei de la bugetul de stat;

(v) finantarea implementarii Strategiei din surse suplimentare, granturi, proiecte etc.

VII. ESTIMAREA IMPACTULUI IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Impactul general al masurilor prevdazute de Strategie va fi evaluat prin analiza
principalelor efecte produse asupra dezvoltarii sistemului de invatamant.
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Evaluarea impactului se va baza pe o monitorizare riguroasa, care constd in aprecierea
periodica a masurilor prin care se vor atinge obiectivele stabilite de Strategie si se vor obfine
rezultatele preconizate, realizandu-se activitatile si utilizandu-se mijloacele/resursele stabilite.

Evaluarile vor fi utilizate ca surse inifiale pentru imbunatatirea performantei
implementarii, ca exemple la elaborarea si planificarea activitatilor ulterioare sau la continuarea
actiunilor programate.

Fiecare evaluare va stabili exact nivelul de realizare a obiectivelor. Evaluarea progresului
implementarii Strategiei va oferi informatii sigure pentru fiecare stadiu de interventie, indicand
asupra directiilor de dezvoltare, care pot releva nuante atat pozitive, cat si negative.

Totodata, se vor efectua analize de impact prin prisma egalitatii de gen si a drepturilor
omului, care au ca scop identificarea din timp si prevenirea potentialului impact negativ asupra
sistemului de invatamant sau a unor grupuri sociale.

Evaluarea finala a impactului implementarii Strategiei va avea drept scop Stabilirea
gradului de realizare a obiectivelor si a sarcinilor in vederea obtinerii eficientei rezultatelor
scontate. Sinteza si analiza informatiilor privind gradul de impact al rezultatelor obtinute vor
servi drept baza pentru o abordare strategica ulterioara.

Astfel, estimarea impactului va fi efectuata de fiecare autoritate cu atributii in domeniul
educatiei, in general, si al implementarii Strategiei, in particular.

Rezultatele evaluarilor periodice si finale vor fi prezentate Consiliului national pentru
conducerea si monitorizarea proceselor de implementare a Strategiei, responsabil de evaluarea
impactului general asupra situatiei reale, in functie de tendintele proceselor de dezvoltare si de
rezultatele monitorizarii indicatorilor relevanti.

VIIl. ETAPELE DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

Procesul de implementare a Strategiei va include urmatoarele etape:

(i) etapa I, 20122015, pe durata careia vor fi elaborate si aprobate actiunile concrete care
vor asigura derularea eficientd a implementarii Strategiei, va fi dezvoltat cadrul legislativ-
normativ si initiate reformele la toate nivelurile sistemului de invatamant;

(ii) etapa a ll-a, 2015-2020, pe durata careia vor fi realizate activitatile de baza privind
modernizarea cadrului institutional, dezvoltarea potentialului uman si consolidarea bazei
tehnico-materiale a sistemului de invatamant. Aceasta etapa va fi segmentatd pe intervale de
timp, pentru ca masurile planificate sd fie realizate conform etapelor de alocare a mijloacelor
financiare, in corelatie cu obiectivele Cadrului bugetar pe termen mediu in vigoare.

IX. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul de actiuni privind implementarea Strategiei va reprezenta unul dintre cele mai
importante instrumente pentru realizarea sistemica si continud a prevederilor Strategiei,
incluzand toate componentele acesteia, cu obiectivele specifice, actiunile preconizate, indicatorii
de performanta, sursele de finantare, termenele de executare si responsabilii de realizare.

Planul va include actiuni prevazute pentru perioada 2012-2020 si va fi flexibil, permitand
operarea de modificari in functie de schimbarea circumstantelor si aparitia unor eventuale
probleme in procesul implementarii Strategiei.

X. MANAGEMENTUL SI MONITORIZAREA PROCESELOR
DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

10.1. Cadrul institutional pentru implementarea Strategiei

Strategia se va implementa 1n parteneriat cu:
(1) comunitatea si reprezentantii societatii civile;
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(ii) ONG-urile ce ofera servicii educationale, apara drepturile copilului;
(iii) mediul de afaceri;
(iv) asociatiile profesionale si stiintifice in domeniul educatiei;

(V) partenerii si organizatiile internationale.

Organele centrale responsabile de implementarea Strategiei sunt:
(1) Ministerul Educatiei (in rol de lider);
(i1) ministerele de resort cu atributii in domeniul educatiei.

Organele locale responsabile de implementarea Strategiei sunt:

(1) Consiliile raionale/municipale, prin intermediul directiilor raionale/municipale de
invatamant;

(i) Consiliile locale de nivelul intai;

(ii1) administratia institutiilor de invatamant.

Competentele Ministerului Educatiei:

(1) asigura managerial, organizational, financiar si logistic procesele de implementare a
Strategiei la nivel national,

(i) asigurd monitorizarea proceselor de implementare a Strategiei si evaluarea
impactului;

(ii1) efectueaza actualizarea Strategiei in functie de schimbarile aparute in procesul de
implementare a Strategiei;

(iv) asigura interactiunea cu alte structuri ale statului si societatii civile, implicate direct
sau indirect in implementarea Strategiei;

(v) constituie Consiliul National pentru conducerea si monitorizarea proceselor de
implementare a Strategiei.

Responsabilititile Ministerului Educatiei:
(1) promoveaza prioritatea invatamantului in procesul de guvernare;
(i1) asigurd conditiile necesare privind implementarea Strategiei,

(ii1) prezintd organelor centrale si opiniei publice rapoarte anuale privind dezvoltarea
invatamantului.

Competentele administratiei publice locale:

(i) asigura implementarea Strategiei la nivel local din perspectiva manageriald, procesuala
si logistica.

(ii) elaboreaza, conform competentelor nivelului respectiv, Strategiile locale de
dezvoltare a invatamantului;

(ii1) monitorizeaza procesele de implementare a Strategiei nationale si a Strategiilor
locale de dezvoltare a invatamantului;

(iv) asigurd la nivel local interactiunea proceselor de implementare a Strategiei cu alte
activitati de dezvoltare social-economica.

Responsabilititile administratiei publice locale:

(1) creeaza conditii pentru realizarea in volum deplin a prevederilor Strategiei in unitatile
teritorial-administrative, in conformitate cu competentele stabilite prin lege;

55



(i1) prezinta organelor de conducere a invatamantului si opiniei publice locale rapoarte
anuale privind dezvoltarii invatamantului in unitatea teritorial-administrativa respectiva.

Competentele administratiei institutiilor de invatamant:

(1) asigurda implementarea Strategiei la nivel de institutie din perspectiva manageriala,
procesuala si logistica;

(i1) elaboreaza Strategiile institutionale de dezvoltare;

(ii1) monitorizeaza implementarea Strategiei nationale si a Strategiilor institutionale de
dezvoltare a invatamantului.

Responsabilititile administratiei institutiilor de invagamant:

(1) creeaza conditii pentru realizarea in volum deplin a prevederilor Strategiei in
institutiile de invatamant;

(i1) prezintd organelor ierarhic superioare §i opiniei publice rapoarte anuale, privind
implementarea Strategiei nationale si a Strategiilor institutionale de dezvoltare a invagamantului

Competentele societatii civile se realizeaza prin:

(i) participarea directa a cetatenilor sau prin intermediul ONG-urilor ce activeaza in
domeniul educatiei sau apararii drepturilor copilului;

(if) promovarea si monitorizarea proceselor de implementare a Strategiei;

(iii) formularea de propuneri privind implementarea si actualizarea Strategiei;

(iv) organizarea de discutii publice despre impactul proceselor de implementare a
Strategiei;

(v) oferirea de servicii educationale si desfasurarea activitatilor de sustinere a copiilor
aflati 1n dificultate.

10.2. Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea Strategiei

Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea strategiei va include urmatorii
actori principali:

(i) Colegiul Ministerului Educatiei, care va supraveghea procesul de implementare,
monitorizare si evaluare a Strategiei, va analiza progresele realizate si problemele aparute si va
inainta solutii pentru depasirea blocajelor si asigurarea implementdrii plenare a Strategiei;

(i) Consiliul national pentru conducerea si monitorizarea proceselor de
implementare a Strategiei, care va asigura coordonarea integrala a procesului de monitorizare
si evaluare a rezultatelor implementarii Strategiei si recomandarea corectiilor de rigoare.

(iii) Comisiile locale de monitorizare a implementirii Strategiei, care, anual, vor
evalua progresele inregistrate si vor prezenta rapoarte de monitorizare organelor administratiei
publice respective (consiliul local, consiliul raional/municipal, Ministerul Educatiei).

(iv)  subdiviziunile structurale ale Ministerului Educatiei, directiile
raionale/municipale de invatamant, Consiliul rectorilor, Consiliul directorilor institutiilor
de invatamant vocational/tehnic, care vor monitoriza implementarea Strategiei pe segmentele
respective ale administrarii invatamantului;

(v) Directia analizii, monitorizare si evaluare a politicilor din cadrul Ministerului
Educatiei, care va fi responsabild pentru generalizarea §i sistematizarea rapoartelor de
monitorizare si evaluare Tn baza contributiilor actorilor implicati in proces si in conformitate cu
prevederile legislatiei In vigoare privind realizarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de
politici;

(vi) societatea civilid, partenerii de dezvoltare, care vor monitoriza independent
procesul de implementare a Strategiei si vor interveni cu propuneri pentru imbunatati procesul de
implementare.
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Pe durata implementarii strategiei factorii responsabili de monitorizare §i evaluare vor
asigura crearea si functionarea unui sistem efectiv de monitorizare si evaluare, care sa permita de
a analiza in ce masurd sunt indeplinite activitatile propuse, care este impactul actiunilor
respective asupra realizarii obiectivelor §i cum atingerea obiectivelor conduce la obtinerea
rezultatelor scontate.

Monitorizarea proceselor de implementare a Strategiei si evaluarea gradului de progres in
realizarea sarcinilor se va efectua in baza setului de indicatori, specificati in Anexa.

10.3. Raportarea

Activitatea de monitorizare se va exercita in trei moduri:

(i) monitorizarea anuald, ce presupune raportare detaliatd pe perioada unui an, pentru
aprecierea impactului care a fost determinat conform sarcinilor pe termen mediu;

(i) raportarea periodica a rezultatelor pe etape distincte;

(ii1) monitorizarea si raportarea finald asupra realizarii obiectivelor Strategiei pe perioada
integrala.

Rapoartele anuale, periodice si finale de monitorizare a implementarii Strategiei, vor fi
prezentate de organele responsabile de implementarea/monitorizarea Strategiei spre examinare $i
aprobare organelor ierarhic superioare.

Ministerul Educatiei va elabora rapoarte de evaluare a impactului Strategiei.

Primul raport de evaluare va fi elaborat la mijlocul implementarii Strategiei, odata cu
expirarea termenului stabilit pentru realizarea obiectivelor intermediare (2015).

Al doilea raport de evaluare va fi elaborat dupa finalizarea implementarii Strategiei.

Sistemul general de monitorizare si evaluare va fi dezvoltat intr-o manierd consecventa,
fiind aliniat procesului de raportare privind realizarea Strategiei Nationale de Dezvoltare
»Moldova -2020” si Programului de activitate al Guvernului.

Pe masura evolutiei sistemului national de monitorizare si evaluare, se vor dezvolta
corespunzdtor si elementele de raportare ale prezentei Strategii.

Rapoartele de monitorizare si evaluare vor avea un caracter deschis si vor fi plasate pe
pagina web a organelor abilitate cu dreptul de monitorizare/evaluare.

Ministerul Educatiei, prin intermediul contactelor directe, al mass-media si paginii web a
ministerului, va informa societatea civila despre progresul realizat si modalitatile de implicare
comuna pentru implementarea cat mai reusita a Strategiei, asigurand desfasurarea unui proces
transparent §i participativ de interactiune a tuturor actorilor implicai in monitorizarea si
evaluarea Strategiei.

10.4. Activitatea de comunicare si informare privind implementarea Strategiei

Pentru a spori vizibilitatea reformelor demarate in baza Strategiei, a sensibiliza si a
informa opinia publicd despre scopul, domeniile de actiune si impactul asteptat al implementarii
Strategiei, activitatea de comunicare si informare privind implementarea Strategiei va fi realizata
continuu, in cadrul a trei campanii integrate:

(i) campanie de constientizare, care presupune informarea grupurilor-finta privind
Strategia si beneficiile ei;

(if) campanie de sustinere este o continuare a activitatii de comunicare si informare,
avand menirea sa amplifice efectul comunicarii anterioare, pastrand interesul pentru fenomenul
modernizarii si dezvoltarii sistemului de Tnvatamant;

(iif) campanie post-implementare are ca scop prezentarea rezultatelor implementarii si
mentinerea unui interes constant fata de demersurile reformatoare ale educatiei si efectele pe care
le produce in timp implementarea Strategiei.
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Planul de Actiuni pentru comunicare si informare va fi etapizat conform celor trei
campanii prenotate si va include urmatoarele linii directoare:

(i) obiectivele comunicarii;

(ii) activitatile aferente fiecarui obiectiv;

(ii1) descrierea fiecarei activitati;

(iv) mijloacele de comunicare;

(v) instrumentele de comunicare;

(vi) termenele de realizare;

(vii) factorii responsabili;

(viii) costurile;

(ix) indicatorii de performanta.

X1. RISCURI iIN PROCESUL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

Principalele riscuri, care pot aparea in procesul de implementare a Strategiei sunt:
(1) nivelul scazut de vointa politica a unor factori de decizie;

(i) abordarile neutre, care nu iau in considerare faptul ca invatamantul trebuie sa fie o
prioritate nationala;

(iii) rezistenta unor factori de decizie, a unor cadre didactice si a anumitor categorii de
populatie la schimbarile preconizate;

(iv) implicarea insuficienta a mediului pedagogic, a comunitatii si mass-media in
promovarea si implementarea Strategiei;

(v) deficitul de motivare pozitiva a factorilor implicati in implementarea Strategiei;

(vi) constrangerile bugetare, impuse de eventualele tendinte nevaforabile in evolutia
economiel nationale.

Riscurile prenotate ar putea fi reduse prin:

(i) mobilizarea mediului pedagogic si a opiniei publice in vederea promovarii Strategiei;

(ii) dezvoltarea parteneriatului public-privat in educatie;

(i) extinderea educatiei parentale;

(iii) sporirea rolului beneficiarilor directi ai invatamantului in guvernarea institutiilor de
invatamant;

(iv) rationalizarea si sporirea eficientei cheltuielilor publice in sectorul educatiei.
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